INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENAGAO
FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPACOES S.A. SOB CONDIGCAO
SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA EXCUSSAO DE
GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria
de AcBes da Enauta Participagdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do
Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas (*Contrato”), as
partes abaixo (cada qual uma “Parte”, e, em conjunto, as “Partes”):

1)

2)

3)

4)

QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8° andares,
Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME") sob o
n° 02.538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob
o NIRE 3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto
Social (“Garantidor”);

BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econdémico ao qual pertence, instituigdo financeira
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, neste
ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de
debenturista titular da 4@ emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e
ndo permutdveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, da Construtora
Queiroz Galvdo S.A, e na qualidade de debenturista titular da 12 Série de
debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés)
séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da
Queiroz Galvao S.A ("Bradesco”);

ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituigdo financeira,
com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 3.500, 19, 20, 30 parte e 4° e 59 andares, Itaim Bibi, inscrita
no CNPJ/ME sob 0 n® 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos
do seu Estatuto Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Nassau
(“Itad”);

CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR fundo de investimentos, inscrito no

CNPJ/ME sosf’%m'?oi% 001- 34 neste ato representado pelo seu
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5)

6)

7)

8)

administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.,
sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., 700, 110 andar (parte), 139 andar e
140 andar (parte), CEP 04542-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.809.182/0001-30, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, e na qualidade de debenturista
titular da 32 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, nédo
conversiveis em agbes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com esforgos restritos
de distribuigdo da Queiroz Galvao S.A. ("Credit Suisse”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econémico ao qual pertence,
instituicdo financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito
no CNPJ/ME sob o n® 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos
do seu Estatuto Social, neste ato por si préopria e por sua agéncia em Grand
Cayman, e na qualidade de debenturista titular da 2@ Série de debéntures da
62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real e garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuicdo plblica com esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao
S.A. ("Santander”);

BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas
e demais empresas do grupo econOmico ao qual pertence, instituicdo
financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das
NagBes Unidas, 14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 59.588.111/0001-03,
neste ato representado nos termos do seu Estatuto Social (“Votorantim”);

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, e servicos na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida RepuUblica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
33.657.248/0001-89 ("BNDES");

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresdria limitada com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso,
n® 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
02.268.321/0001-05, neste ato representada nos termos de seu Contrato
Social, e na qualidade de debenturista titular das debéntures da 32 emisséo
de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie com garantia
real e garantla f;dejussoria adicional, em série Unica, para distribuicdo privada

da Construt%éslﬁ Vbﬁ@?ﬁg‘s A, (“PMOEL” e, quando em conjunto com
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9)

10)

11)

Bradesco, Ital, Credit Suisse, Santander, Votorantim e BNDES, os

“Credores”);

TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA. sociedade
empresaria limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. [,
Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo,
inscrita no CNPJ/ME sob n® 23.103.490/0001-57, neste ato representada nos
termos de seu Contrato Social ("Agente”).

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 -
240 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 15.227.994/0001-50, neste ato devidamente representada na forma de
seu contrato social, atuando como Agente Fiduciario representando a
comunhao dos interesses dos titulare§ da 62 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia
fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A. (“Debenturistas
QGSA") (“Pavarini”);

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco Itanhangd, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forma
de seu contrato social, atuando como agente fiduciario representando a
comunhdo dos interesses dos titulares da 42 emisséo de debéntures simples,
ndo conversiveis e ndo permutdveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigéo, da
Construtora Queiroz Galvdo S.A. (“"Debenturistas CQG") (*GDC"”, em conjunto

com a Pavarini, os “Agentes Fiduciarios”).

CONSIDERANDO QUE:

A. Em 26 de agosto de 2019, foram celebrados:

()

o Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturagdo e Outras

Avencas, entre Banco Bradesco 'S’.A., Itall Unibanco S.A., Credit Suisse

Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior,

Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A., Banco do Brasil

S.A. e PMQEK Regebiveissldasfou, conforme aplicavel, filiais, agéncias,
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9

controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertencem,
investidores que neles investem ou fundos de investimento do qual sao
investidores), Queiroz Galvdo S.A.; Companhia Sidertirgica Vale do
Pindaré; Construtora Queiroz Galvdo S.A.; Construtora Queiroz Galv&o
S.A. - Sucursal Angola; Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile;
CQG Oil & Gas Contractors Inc.; COSIMA - Siderurgica do Maranh&o Ltda.;
Queiroz Galvao Desenvolvimento de '9Negécios S.A.; Queiroz Galvao
Logistica S.A.; Queiroz Galvdo Saneamento S.A.; Queiroz Galvdo
International Ltd.; Queiroz Galv8o Mineracdo S.A.; Queiroz Galvéo
Infraestrutura S.A.; Timbatuba S/A. (o “Acordo Global de
Reestruturacdo”), para regular a reestruturagdo de dividas de parte do
grupo econdmico da Queiroz Galvdo S.A. que se convencionou chamar de
Ecossistema CQGDNSA;

(i) o Instrumento Particular de Acordo e (Sutras Avencas celebrado entre o
BNDES, a Queiroz Galvdo S.A., a Construtora Queiroz Galvdo S.A. € a
Queiroz Galvdo Naval S.A (“Acordo BNDES-EAS”), para regular as
disposigBes aplicdveis a garantias fidejussorias outorgadas em beneficio
dos Créditos BNDES EAS (abaixo definido), o que se convencionou chamar

de Ecossistema EAS;

B. Em cumprimento das disposigBes constantes do Acordo Global de Reestruturacao
e para garantir as ObrigagGes Garantidas, em beneficio dos Credores, as Partes
pretendem celebrar o presente Contrato, com a finalidade de estabelecer,
observados os termos e condicBes aqui previstos, a alienagdo fiduciaria, pelo
Garantidor, das Agbes Alienadas, sujeita a condigdo suspensiva aqui prevista.

ISTO POSTO, as Partes tém entre si justo e contratado celebrar o presente Contrato, o
qual se regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

1.

PRINCIPIOS E DEFINICOES

1.1.0s termos em letras mailsculas ou com iniciais mailsculas empregados e que
ndo estejam de outra forma definidos neste Contrato sdo aqui utilizados com o mesmo
significado atribuido a tais termos no Acordo Global de Reestruturagdo. Todos os
termos no singular definidos neste Contrato deveréo ter os mesmos significados
guando empregados no plural e vice-versa. As expressoes “deste Contrato”, “neste
Contrato” e “conforme previsto neste Contrato” e expressdes similares quando
empregadas neste Contrato, a ndo ser que de outra forma exigido pelo contexto,
referem-se a este Contrato como um todo e ndo a uma disposigado especifica deste

Contrato; e referena%_ﬂ s@f&é@rﬂ?usula, ‘adendo e anexo estdo relacionadas

0 S O Z 9 8 l’ g 1338 N Pedro Jacqu Moraes 4
TR H0NT1 12 0151938 ORBIR 2803

- S0INT WNJCG 3 50N

-JGEIITENFA
¢ ﬂ;};_ﬂm 2&1&;{};4 e A LJUENE,

[



a este Contrato, a ndo ser que de outra forma especificado. Todos os termos definidos
neste Contrato ter§o as definicdes a eles aqui atribuidas quando utilizados em
qualquer certificado ou documento celebrado ou formalizado de acordo com os termos
aqui previstos.

1.2.Salvo se expressamente estabelecido em contrdrio neste Contrato, toda e
qualquer definicdo deste Contrato que corresponda a um contrato, documento, titulo

ou instrumento refere-se a tal contrato, documento, titulo ou instrumento conforme

aditado de tempos em tempos.

1.3.Para fins do presente Contrato, as expressdes referidas abaixo tém os

significados a seguir indicados:

(1)

(i)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)
(xi)

“Agdo” ou “Agbes” significa as a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, de
titularidade do Garantidor, as quais sdo listadas para negociagdo no segmento
especial de listagem “Novo Mercado” da B3 sob o cddigo (ticker) "ENAT3".

“Acdes Adicionais” possui o significado atribuido na Clausula 2.2 deste
Contrato.

“Acordo BNDES-EAS" possui o significado atribuido no Considerando (A).

“Acdes Alienadas” possui o significado atribuido na Clausula 2.1 deste
Contrato, conforme descritas no ANEXO I ao presente Contrato.

“Acordo de Acionistas” possui o significado atribuido na Clausula 4.1(xviii)
deste Contrato.

“Acordo Global de Reestruturagio” possui o significado atribuido no
Considerando (A).

“AGD"” possui o significado atribuido na Clausula 2.5 deste Contrato.

“Agente” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste
Contrato.

“Agentes Fiduciarios” possui o significado atribuido na qualificacdo das
Partes deste Contrato.

“Assuntos” possui o significado atribuido na Clausula 5.2.1 deste Contrato.

“Autoridade” significa qualquer departamento de governo ou governamental
nacional, supranacional, regional ou local, estatutério, regulatério,
administrativo, fiscal, judicial, ou governamental local, comissdo, conselho,
agéncia, autoridade ou 6rgdo governamental, departamento, comiss&o,
autoridade, tribunal, agéncia ou entidade, ou banco central (ou qualquer
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

{xxii)

(xxiii)

(xxiv)

denominada, que exerca as fungbes de banco central), incluindo juntas
comerciais e a Receita Federal do Brasil.

“Autorizacdes” significa toda e qualquer autorizagdo, concessdo, permissao,
aprovagdo (incluindo sem limitacdo de natureza societéria, regulatéria e de
terceiros credores), licenga, consentimento, permissdo, registro, notarizagdo
e consularizagdo, seja emanado de uma Autoridade ou ndo.

“B3” significa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o.

“Bens Alienados Fiduciariamente” significa, conjuntamente, as Agdes
Alienadas, os Direitos Econdmicos das Ac¢Bes Alienadas e os Direitos Creditérios
Cedidos Fiduciariamente.

“BNDES” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste
Contrato.

“Bradesco” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste
Contrato.

“BTG Pactual” significa o Banco BTG Pactual S.A.

“Camara de Liquidacdo” possui o significado atribuido na Clausula 8.8.3
deste Contrato.

“Carta de Cumprimento de Condicdo Suspensiva” possui o significado
atribuido na Clausula 2.8.1 deste Contrato.

“Cartérios Competentes” significa os cartorios de registro de titulos e
documentos localizados na sede das Partes, quais sejam os cartorios das
comarcas do Rio de Janeiro/R], de Barueri/SP e de Sao Paulo/SP, bem como
os cartdrios de titulos e documentos de qualquer outra comarca em que a sede
de qualquer uma das Partes venha a ser estabelecida futuramente.

“Cédigo Civil Brasileiro” significa o Cédigo Civil aprovado pela Lei n°® 10.406
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

*Ccédigo de Processo Civil Brasileiro” significa o Cddigo de Processo Civil
aprovado pela Lei n® 13.105 de 16 de margo de 2015, conforme alterada.

“Companhia” significa a Enauta Participagbes S.A. (anteriormente
denominada QGEP Participagdes S.A.), sociedade andnima com sede na
Avenida Almirante Barroso, n® 52, sala 1.301 (parte), na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n©°
11.669.021/0001-10.

“Condigao Suspenswa possw o significado atribuido na Clausula 2.8 deste
Contrato. SVUNV 6~ %iE 5N
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(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

{(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

{xxxv)

“Condicdo Suspensiva - Adicional” possui o significado atribuido na
Clausula 2.8 deste Contrato.

“Condicdo Suspensiva — Fechamento” possui o significado atribuido na
Clausula 2.8 deste Contrato.

“Conta de Corretagem” possui o significado atribuido na Cladusula 8.8.3 deste

Contrato.

“Contrato” significa o presente Instrumento Particular de Constituigdo de
Garantia - Alienac8o Fiduciaria de AgBes da Enauta Participacdes S.A. Sob
Condic8o Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias
de Bens e Direitos e Outras Avencas.

“Contratos Compartilhados QGEP” possui o significado atribuido no ANEXO
C deste Contrato.

“Contrato de Contas” significa o Instrumento Particular de Contrato de
Cessio Fiduciaria, Administracdo de Contas e Outras Avengas, celebrado em
26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco
Crédit Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simpiific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz
Galvdo S.A., a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Queiroz Galvédo
Desenvolvimento de Negdcios S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Timbalba S.A., a Queiroz Galvédo
Infraestrutura S.A., a Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., a Companhia
Siderlrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Chile, a CQG Oil & Gas
Contractors Inc., COSIMA - Siderlrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo
International Ltd., a Queiroz Galvdo Mineracdo S.A., e o Agente, dentre outros.

“Contratos de Garantia” significa os instrumentos listados no ANEXO A deste
Contrato.

“Contratos Individualizados QGEP” possui o significado atribuido no ANEXO
B deste Contrato.

“Corretora” possui o significado atribuido na Clausula 8.8.3 deste Contrato.

“Credit Suisse” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste

Contrato.

“Crédito BNDES EAS” significa o conjunto formado pelos endividamentos
relativos a contratos de financiamento celebrados entre o BNDES e o Estaleiro

Atlantico Sul S‘;l Fﬁitﬁfo 5 & ANEXO II, bem como instrumentos a eles
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(xxxvi)

(xxxvii)

{(xxxviii)

(xxxix)

(xh

(xli)

(xlii)

(xHii)

(xliv)

(xlv)

(xlvi)

(xIvii)

relacionados ou acessérios, os quais sdo garantidos por fiangas outorgadas
pela Queiroz Galvdo S.A. e Construtora Queiroz Galvdo S.A., na forma indicada
pelo Acordo Global de Reestruturacdo e Acordo BNDES-EAS.

“Credores” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste

Contrato.

“Debenturistas CQG" possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes

deste Contrato

"Debenturistas QGSA" possui o significado atribuido na qualificagdo das
Partes deste Contrato.

“Depédsito de Acdes” possui o significado atribuido na Cladusula 8.8.3 deste

Contrato.

“Dia Util” significa qualquer dia Util, para fins de operagdes praticadas no
mercado financeiro brasileiro, conforme especificado na Resolugdo n® 2.932
do Conselho Monetario Nacional.

“Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente” significa os direitos
creditorios de titularidade do Garantidor decorrentes de todos e quaisquer
montantes que tenha direito a receber em decorréncia de uma eventual
execugdo da Garantia Existente e a integral quitagao das obrigagdes garantidas
pela respectiva Garantia Existente.

“Direitos Econdmicos das Ac¢oes Alienadas” significa, conjuntamente,
todos os direitos, frutos, rendimentos e vantagens de titularidade do
Garantidor que, a qualquer titulo, decorram da totalidade das Agdes Alienadas,
no presente e/ou no futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a
lucros, dividendos, juros sobre o capital proprio, bonificagdes, haveres e/ou
quaisquer outras formas de proventos, remuneragdes ou pagamentos.

“Direitos Econdmicos das Acgbdes Alienadas Adicionais” possui o
significado atribuido na Clausula 2.2 deste Contrato.

“Documentos da Reestruturacio” significa, em conjunto, o Acordo Global
de Reestruturagdo, o Acordo BNDES-EAS, os instrumentos de divida listados
no ANEXO II, bem como os Contratos de Garantia.

“Escriturador” possui o significado atribuido na Clausula 3.3 deste Contrato.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Garantidora, datado de 24 de
junho de 2015.

“Evento de Execucdo” possui o significado atribuido na Cladusula 7.1 deste
Contrato. HYUNY - 78 od
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(xIviii)

(xlix)

)

(1)

(lii)

(1iif)

“Evento de Voto” significa uma assembleia geral de acionistas da Companhia
ou qualquer outro evento societario assemblear previsto na Lei Aplicavel e/ou
no estatuto social da Companhia, conforme o caso, no ambito do qual o
Garantidor tenha o direito de exercer, na qualidade de acionista, qualquer
direito de voto em decorréncia da titularidade das Agdes Alienadas.

“Garantia Existente” significa a penhora em favor do Ital que recai sobre
34.678.727 acoes de emissdo da Companhia de propriedade do Garantidor,
equivalentes a 13,05% (treze inteiros e cinco centésimos por cento) do capital
social da Companhia, em curso perante o Foro Central da Comarca da Capital
do Estado de S&o Paulo, nos seguintes processos: (1) Execugdo n°© 1103945-
50.2018.8.26.0100 contra o Garantidor, a Queiroz Galvdo Desenvolvimento e
Negécios S.A., a Construtora Queiroz Galvdo S.A., em tramite na 382 Vara
Civel, na qual foram penhoradas 10.392.974 agdes; (2) Execugdo n® 1103929-
96.2018.8.26.0100 contra o Garantidor, em tramite perante a 52 Vara Civel,
na qual foram penhoradas 7.732.402 agdes; (3) Execugdo n© 1105928-
84.2018.8.26.0100 contra a o Garantidor, a Queiroz Galvao Desenvolvimento
Imobilidrio S.A. e a Construtora Queiroz Galvdo S.A., em tramite na 292 Vara
Civel, na qual foram penhoradas 9.352.550 agbes; e (4) Execugdo n°
1013269-22.2019.8.26.0100 contra o Garantidor, a Timbaluba S.A. e a
Construtora Queiroz Galvdo S.A., em trdmite na 33 Vara Civel, na qual foram
penhoradas 5.935.198 agdes.

“Garantidor” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste
Contrato.

“Gravame” significa qualquer hipoteca, penhor, encargo, arrendamento,
usufruto, alienac8o fiducidria, cessdo fiduciaria, O6nus, gravame, arresto,
penhora, sequestro, bloqueio ou qualquer outra garantia ou medida que tenha
o efeito pratico de constituicdo de direito real ou fiduciario em favor de
terceiros ou que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em
questdo, bem como quaisquer opgdes de compra ou venda, promessa de
venda ou compra, compromisso de recompra ou qualquer outro arranjo
contratual que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em

questdo.

“"Grupo Queiroz Galvao” significa, conjuntamente, o Garantidor e as demais
sociedades que sejam Controladas, direta ou indiretamente, pela Queiroz
Galvao S.A. .

“Ita(l” possui o significado atribuido navvqualificagé'o das Partes deste

Contrato. » o -
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(Iiv)

(Iv)

(Ivi)

(Ivii)

(Iviii)

(lix)

(Ix)

(Ixi)
(Ixii)

“Lei Aplicavel” significa qualquer legislagdo, incluindo lei, decreto, medida
proviséria, portaria, regulamento, resolugdo ou instrugdo que se encontre
vigente de tempos em tempos e seja aplicdvel a Pessoa em questéo.

“Lei das Sociedades por A¢des” significa Lei n® 6.404, de 15 de dezembro

de 1976, conforme alterada.

“Leis de Compliance” significa, em conjunto, (i) leis, regulamentos & normas
aplicaveis em vigor no Brasil que versam sobre atos de corrupgéo, atos lesivos
contra a administracdo publica, pagamento de propina, abatimento ou
remuneracdo ilicita, suborno e/ou tréfico de influéncia, incluindo, sem
limitacdo, o Decreto-Lei n® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal
Brasileiro), a Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, a Lei n°® 6.385, de 07
de dezembro de 1976, a Lei n°® 7.492, de 16 de junho de 1986, a Lei n® 8.137,
de 27 de dezembro de 1990, a Lei n°® 8.429 de 02 de junho de 1992, a Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a
Lei n°® 9.613, de 03 de marco de 1998, a Lei n°® 12.529, de 30 de novembro
de 2011, a Lei n° 12.683, de 09 de julho de 2012, a Lei n® 12.846, de 1° de
agosto de 2013, o Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015, no que lhes for
aplicdvel; e (ii) eventuais leis, regulamentos e/ou normas de outras jurisdicbes
aplicaveis.

“Obrigacoes Garantidas” significa, em conjunto, as ObrigacGes Garantidas
CQGDNSA e Obrigagtes Garantidas EAS.

“Obrigacdes Garantidas CQGDNSA" significa as obrigagdes assumidas pela
Queiroz Galvdo S.A., Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré, Construtora
Queiroz Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Angola,
Construtora Queiroz Galvdo S.A.- Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors
Inc., Cosima - Siderlrgica do Maranh@o Ltda., Queiroz Galvdo
Desenvolvimento de Negdcios S.A., Queiroz Galv@o Infraestrutura S.A.,
Queiroz Galvdo Logistica S.A., Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz
Galvdo International Ltd., Queiroz Galvdo Mineracdo Ltda. e Timbauba S.A
decorrentes dos instrumentos de divida listados no ANEXO 1I deste Contrato.

“Obrigacdes Garantidas EAS” possui o significado atribuido no Anexo II
deste Contrato.

“Outras Entidades” possui o significado atribuido na Clausula 8.7 deste
Contrato.

“Parte” possui o significado atribuido no Predmbulo deste Contrato.

“Partes Indenizadas” possu1 o S|gn|f|cado atribuido na Clausula 4.4 deste
Contrato. : VONV 3L -7t oN
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(Ixiii) “pPercentual de Garantia Atribuivel ao BNDES” significa o montante

equivalente ao Percentual da Parcela Escrow BNDES - EAS Atualizada -
Garantias, calculado na forma prevista pelo Acordo Global de Reestruturagao,
destinado para amortizagdo da porgdo do Crédito BNDES EAS garantido por
fiangas outorgadas pela Queiroz Galvdo S.A. e Construtora Queiroz Galvao S.A.

(Ixiv) “Percentual de Garantias QGEP” significa o valor percentual correspondente

ao nimero de acdes emissdo da Companhia que serdo outorgadas a cada um
dos Credores em garantia do cumprimento das Obrigagdes Garantidas, nos
termos dos Contratos Individualizados QGEP.

(Ixv) “Pessoa”’ significa qualquer entidade governamental ou qualquer pessoa,

firma, parceria, sociedade por agles, sociedade de responsabilidade limitada,
consdrcio, joint venture, associacdo, fundo de pensao, fundo de investimento,
organizacdo sem personalidade juridica, ou outra entidade ou organizagao,
quer seja uma pessoa juridica ou nao.

(Ixvi) “PMOEL” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste
Contrato.

(Ixvii) “Reforgo de Garantia” possui o significado atribuido na Cldusula 2.5 deste
Contrato.

(Ixviii)  “Santander” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste

Contrato.

(Ixix) “Termo de Nomeacdo” significa Termo de Nomeagdo e Disposi¢des

Aplicaveis ao Agente, celebrado nesta data, entre o Agente, os Credores e o
Garantidor, entre outros, no dmbito do Acordo Global de Reestruturagao.

(Ixx) “Votorantim” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.
2. GARANTIAS

2.1.Na forma do disposto neste Contrato e nos termos do artigo 66-B da Lei n°
4,728/65, com a redacdo dada pela Lei n® 10.931/04, e dos artigos 40, 100 e 113 da
Lei n° 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo Civil
Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obrigagdes Garantidas, e,
observado o disposto na Clausula 2.8 do Contrato, o Garantidor (i) aliena
fiduciariamente em favor dos Credores, representados pelo Agente, em carater
irrevogavel e irretratavel, do momento em que cumprir; Condicdo Suspensiva até o
cumprimento integral das ObrigagGes Garantidas, 34.678.727 (trinta e quatro
milhdes, seiscentos e seée-'aké} e,oio?mil,bﬁetecentos e vinte e sete) Agdes,

g~
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social da Companhia (“AcBes_Alienadas”), (ii) cede fiduciariamente em favor dos
Credores, representados pelo Agente, em carater irrevogavel e irretratavel, do
momento em que cumprir a Condigdo Suspensiva até o cumprimento integral das
Obrigacdes Garantidas, todos e quaisquer Direitos Econdmicos das Agdes Alienadas;
e (iii) cede fiduciariamente em favor dos Credores, em cardter irrevogavel e
irretratdvel, a partir desta data e até o cumprimento integral das Obrigagdes
Garantidas, os Direitos Creditdrios Cedidos Fiduciariamente.

2.2.As Partes acordam que a alienagdo e cessdo fiduciarias estabelecidas nos termos
da Cldusula 2.1 acima incidem sobre as Acdes Alienadas, e quaisquer agdes de
emissdo da Companhia que, apos a data de celebragdo do presente Contrato, sejam
subscritas, integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma
adquiridas (direta ou indiretamente) pelo Garantidor e que ndo estejam oneradas pela
Garantia Existente, pelos Contratos Compartilhados QGEP e/ou pelos demais
Contratos Individualizados QGEP (“AcGes Alienadas Adicionais”), de modo que a
alienacdo fiducidria sempre incida sobre a totalidade das agdes de emissdo da:
Companhia que venham a ser detidas pelo Garantidor e que sejam oneradas pela
Garantia Existente, bem como a cessdo fiduciaria incide sobre a totalidade dos direitos
econdmicos das AcBes Alienadas e das AcgOes Alienadas Adicionais (“Direitos
Econdmicos das Acdes Alienadas Adicionais”). Fica estabelecido que (i) as Agles
Alienadas Adicionais integrardo a definigdo de Agbes Alienadas, e (ii) as AgOes
Alienadas Adicionais e tais Direitos Econdmicos das Agbes Alienadas Adicionais
integrardo automaticamente a definigdo de Bens Alienados Fiduciariamente, nos
termos deste Contrato. Sem prejuizo do quanto acima disposto, o Garantidor
compromete-se a (a) celebrar aditamentos ao presente Contrato, substancialmente
nos termos do modelo constante no ANEXO III ao presente Contrato, de forma a
refletir a extensdo da garantia ora constituida para quaisquer Ag¢des Alienadas
Adicionais, em até 1 (um) Dia Util da ocorréncia de qualquer das hipoteses acima,
sendo a celebragdo de tais aditamentos, para todos os fins e efeitos, meramente
declaratéria do 6nus ja constituido nos termos deste Contrato, e (b) cumprir o
disposto na Clausula 3 abaixo com relagdo a tais aditamentos e oneragdes adicionais.

2.2.1. Para fins de esclarecimento, caso haja AgOes Adicionais que n&o estejam
oneradas pela Garantia Existente, pelos Contratos Individualizados QGEP e/ou
pelos Contratos Compartilhados QGEP, tais Agdes Adicionais ndo estardo sujeitas
aos termos do presente Contrato, sendo certo que as referidas Agoes Adicionais
livres de Gravames deverdo ser alienadas fiduciariamente, bem como os
respectivos Direitos Econémicos das Ac¢Bes Adicionais deverdo ser cedidos ><
fiduciariamente, mediante celebracdo de aditamento aos Contratos
Individualizados QGEP, respeltado o Percentual de Garantias QGEP, sendo certo
EVINY 671k 8N ‘ ’6
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que o Garantidor devera tomar todas as agles necessarias para a formalizagao
de referida garantia sobre tais AcGes Adicionais.

2.3.Caso se verifique um desdobramento, bonificagdo de agdes ou eventos similares
com relacdo as AgBes Alienadas, o nimero de Agdes Alienadas devera ser reajustado
de modo a abranger as respectivas acdes desdobradas, bonificadas ou alteradas por
eventos similares, de forma a preservar a garantia prevista neste Contrato
(observando-se a intencdo das Partes quando da sua celebragdo). Para esses fins, o
Garantidor compromete-se a (i) celebrar aditamento ao presente Contrato
substancialmente nos termos do modelo constante do ANEXQ III, de forma a refletir
a extensdo da garantia ora constituida para quaisquer agdes adicionais nos termos
desta Clausula, em até 1 (um) Dia Util da ocorréncia de qualquer das hipdteses acima,
sendo a celebracdo de tal aditamento, para todos os fins e efeitos, meramente
declaratoria do 6nus ja constituido nos termos deste Contrato, e (ii) cumprir o
disposto na Cldusula 3 abaixo com relagdo a tais aditamentos e oneragdes adicionais.

2.4.Para os fins legais, as Partes descrevem no ANEXO II as principais condigdes
financeiras das Obrigagfes Garantidas.

2.4.1. O Garantidor expressamente reconhece, para todos os fins de direito, que as
ObrigagGes Garantidas descritas no ANEXO II ao presente instrumento
encontram-se, a partir da presente data e sujeito aos termos e condigBes aqui
previstos, devidamente garantidas pelos Bens Alienados Fiduciariamente sem a
necessidade de qualquer notificagdo ou da celebragao de qualquer aditamento ou
documento adicional pelas Partes em qualquer dos instrumentos originadores das
Obrigacbes Garantidas. Ndo obstante, o Garantidor se obriga a, mediante
solicitacdo nesse sentido por qualquer Credor e/ou pelo Agente, celebrar, no
prazo de até 05 (cinco) Dias Uteis contado a partir da respectiva solicitagéo,
quaisquer documentos, aditamentos, termos, notificagdes e instrumentos
correlatos a fim de contemplar, em qualquer documento relativo as Obrigagdes
Garantidas, a existéncia, criagdo e validade da presente garantia.

2.5.Nos termos dos artigos 1.425 e 1.427 do Cddigo Civil Brasileiro, exclusivamente
na hipotese de qualquer dos Bens Alienados Fiduciariamente vir a ser objeto de
qualquer Gravame ou qualquer medida judicial com efeito similar, a qualquer tempo
durante a vigéncia do presente Contrato, o Garantidor ficard obrigado a substituir ou
reforcar a presente garantia, por meio da alienagdo fiducidria, cessdo fiduciaria,
penhor ou hipoteca de bens similares ou ndo aos Bens Alienados Fiduciariamente, em
termos aceitos pelos Credores, (observada a necessidade de deliberagdo em
Assembleia Geral de Debenturistas ("AGD"”) convocada para esse especifico fim, caso
aplicavel), de modo&a@g&@@g&i&tgggﬂmente a garantia originalmente prestada
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(“Reforco de Garantia”). O Reforgo de Garantia deverd ser implementado, nos termos
de documento em forma e substéncia aceitdveis para os Credores, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da ocorréncia de qualquer dos eventos acima, ou contados
da data de recebimento, pelo Garantidor, de comunicagdo nesse sentido enviada por
qualquer dos Credores ou Agente, o que ocorrer primeiro. Ndo sera exigida a
obrigacdo de Reforco de Garantia se, até o prazo referido acima, for revertido ou
suspenso o evento que originou a obrigagdo de Reforgo de Garantia em causa.

2.6.0s Bens Alienados Fiduciariamente ficam gravados com cldusula de
impenhorabilidade, sob qualquer forma ou condigdo, exceto pela Garantia Existente.

2.7.Mediante a ocorréncia de um Evento de Execugdo, os Credores poderdo (mas ndo
estardo obrigados a) exercer, diretamente ou por meio do Agente, os direitos e
prerrogativas previstos neste Contrato e na Lei Aplicavel para excutir a presente
garantia sobre os Bens Alienados Fiduciariamente, observado o disposto na Cldusula
8 abaixo e respeitada a preferéncia da Garantia Existente.

2.8.Condicdo Suspensiva. Este Contrato entra em vigor na data de sua assinatura e
permanecerd em vigor até a liquidagdo integral, irrevogével e incontestavel das
Obrigacdes Garantidas, sendo sua eficécia sujeita a condigdo suspensiva, nos termos
dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, consistindo tal condi¢do
suspensiva na ocorréncia do Fechamento (conforme definido pelo Acordo Global de
Reestruturacdo) (“Condic8io Suspensiva — Fechamento”). Adicionalmente, a eficacia
da constituicdo da alienacéo fiduciéria sobre as AgBes Alienadas e da cess&o fiduciaria
sobre os Direitos Econdmicos das A¢des Alienadas (conforme disposto nos itens “i” e
“jj” da Cldusula 2.1) estd sujeita a condigdo suspensiva referente a extingdo da
Garantia Existente (“Condic8o Suspensiva — Adicional”. A Condi¢do Suspensiva -
Fechamento e a Condi¢cdo Suspensiva — Adicional, doravante designadas, em
conjunto, “Condicdo Suspensiva”).

2.8.1 O Garantidor deverd providenciar a averbagdo da carta de cumprimento da
Condigdo Suspensiva — Fechamento e/ou da carta de cumprimento da Condig&o
Suspensiva - Adicional, conforme o caso, a margem dos correspondentes
registros do presente Contrato (i) em até 2 (dois) Dias Uteis apds o cumprimento
da correspondente Condicdo Suspensiva junto aos Cartérios Competentes
localizados nas comarcas do Rio de Janeiro/R} e Sdo Paulo/SP; e (ii) em até 5
(cinco) Dias Uteis apds o cumprimento da correspondente Condigdo Suspensiva
junto aos demais Cartérios Competentes, na forma do Anexo IV (“Carta de
Cumprimento de Condic8o Suspensiva”), para os fins de atestar, conforme o
caso, a eficicia ampla e irrestrita da alienagéo fiducidria sobre as Agbes e da

cessdo fiduciaria S0bEEE Bireitqs Ergndémicos das Agdes dispostas nos itens ™i”
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2.8.2.

2.8.3

2.9.

e “ii” da Clausula 2.1 acima, bem como das demais disposi¢des deste Contrato.
A Carta de Cumprimento de Condigdo Suspensiva deverd ser registrada em até
20 (vinte) dias corridos contados da data em que cada uma das Condigdes
Suspensivas, conforme aplicavel, sejam cumpridas, devendo o Garantidor
entregar, como comprovante, as vias originais constando seus correspondentes
registros ao Agente dentro de tal prazo.

Adicionalmente, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis do cumprimento da Condig&o
Suspensiva - Adicional, o Garantidor devera notificar a Companhia, nos termos
do ANEXO V, para os fins de atestar, conforme o caso, a eficacia ampla e irrestrita
da alienacdo fiducidria sobre as AgBes e da cess&o fiduciaria sobre os Direitos
Econdmicos das Acdes dispostas nos itens “i” e “ii” da Clausula 2.1 acima, bem
como das demais disposigBes deste Contrato.

De qualguer forma e sem prejuizo do disposto acima, as Partes concordam, para
todos os fins, que as CondicGes Suspensivas se dardo por cumpridas
imediatamente, conforme o caso, mediante (i) ocorréncia do Fechamento
(conforme definido pelo Acordo Global de Reestruturagdo), e (ii) extin¢do da
Garantia Existente, de modo que eventual auséncia de assinatura da Carta de
Cumprimento de Condigdo Suspensiva aplicavel ou de seu respectivo registro,
bem como a auséncia de notificagdo a Companhia na forma da Clausula 2.8.2
acima, ndo prejudicardo as plenas validade, eficacia e exequibilidade da garantia
de nenhuma forma, renunciando o Garantidor a qualquer direito de alegar tal
auséncia de assinatura ou registro da Carta de Cumprimento de Condigdo
Suspensiva, ou da notificagdo indicada na Clausula 2.8.2 acima, como defesa em

eventual execugao.

T&0 logo cada uma das Garantias Existentes sejam baixadas, de modo a liberar

as Acdes Alienadas atualmente oneradas por si (“Ag¢des Liberadas”), permitindo assim o
cumprimento da Condig8o Suspensiva - Adicional e a consequente eficacia da garantia
fiducidria prevista na Clausula 2.1, as Partes se comprometem a aditar cada um dos
Contratos Individualizados QGEP e o presente Contrato, de modo a fazer com que as
AcBes Liberadas passem a ser oneradas pelos Contratos Individualizados QGEP, e ndo
mais por meio deste Contrato. A quantidade de Agdes Liberadas que passara a ser
onerada por cada um dos Contratos Individualizados QGEP sera definida conforme
Percentual de Garantias QGEP.

3.

APERFEICOAMENTO DA GARANTIA; REGISTROS

3.1.Fica desde ja esclarecido que, para os efeitos da presente alienagdo fiduciaria, o
Garantidor detera a p@ssedéfr’etafdomé’ﬁsﬁectlvos Bens Alienados Fiduciariamente,
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sendo certo que, observada a Condigdo Suspensiva, a propriedade fiduciaria resoluvel
e a posse indireta dos respectivos Bens Alienados Fiduciariamente serao detidas pelos

Credores.

3.2.Este Contrato sera protocolado para registro pelo Garantidor nos Cartérios
Competentes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua
assinatura, devendo o Garantidor, dentro de tal prazo, entregar ao Agente e aos
Agentes Fiduciarios comprovante dos correspondentes protocolos. Em até 20 (vinte)
dias corridos, contados da data de sua assinatura, o presente Contrato devera ser
registrado nos Cartorios Competentes, devendo o Garantidor, dentro de tal prazo,
entregar ao Agente e aos Agentes Fiduciarios, como comprovante dos
correspondentes registros, vias originais constando os correspondentes registros.
Qualquer aditamento ao presente instrumento devera ser protocolado para registro
pelo Garantidor perante os Cartorios Competentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data de assinatura do respectivo instrumento e registrado nos mesmos
registros em até 20 (vinte) dias corridos contados da mesma data de assinatura,
devendo o Garantidor, dentro de tais prazos, entregar ao Agente e aos Agentes
Fiducidrios comprovante dos correspondentes protocolos e registros, conforme
aplicavel, O registro deste Contrato e, conforme aplicdvel, dos respectivos
aditamentos nos Cartdrios Competentes devera conferir aos Credores a propriedade
fiduciaria resollvel dos Bens Alienados Fiduciariamente.

3.3.0 gravame sobre as Ac¢bes Alienadas, constituido nos termos deste Contrato,
devera ser averbado pelo Garantidor nos competentes registros e extratos de conta
de deposito do Garantidor perante a instituicdo financeira responsavel pela
escrituracao das Agoes Alienadas (“Escriturador”), devendo o Garantidor entregar ao
Agente, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da verificacdo da Condicdo
Suspensiva - Adicional, comprovacgao das referidas averbagdes, por meio da entrega,
ao Agente, de (i) carta remetida pelo Garantidor ao Escriturador nos termos do
modelo constante no ANEXO VI ao presente Contrato, e (ii) “declaragdo de bloqueio”
emitida pelo Escriturador. No caso de celebracdo de aditamento a este Contrato que
estabeleca qualquer garantia sobre ag8es adicionais, conforme aplicavel, o Garantidor
compromete-se a, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data da respectiva
assinatura, tomar todos os passos e cumprir todas as formalidades previstas na
presente Clausula 3.3 com relacdo a tal aditamento, mutatis mutandis. As averbagdes
referidas acima na presente Clausula 3.3 deverdo ser mantidas até o integral
cumprimento das Obrigagbes Garantidas, ficando a Companhia autorizada a requerer
a baixa em tais averbacgdes apds o integral cumprimento das Obrigacées Garantidas. X

3.3.1. Mediante verificacdo da Condicdo Suspensiva - Adicional, o gravame sobre as
Agoes Empenhadas, constitijdy nds-termogsdeste Contrato, devera ser atualizado
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pelo Garantidor nos competentes registros e extratos de conta de depdsito do
Garantidor perante o Escriturador, devendo o Garantidor entregar ao Agente e
ao Agente Fiducidrio, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de
verificagdo da Condicdo Suspensiva - Adicional, comprovacdo das referidas
averbacbes, por meio da entrega, ao Agente, de (i) carta remetida pelo
Garantidor ao Escriturador nos termos do modelo constante no ANEXO VI ao
presente Contrato, e (ii) “declaracdo de bloqueio” emitida pelo Escriturador.

3.4.0 Garantidor deverd entregar ao Agente e aos Agentes Fiduciarios, no prazo de
5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura deste Contrato, uma copia da
notificacdo nos termos do ANEXO VII, devidamente assinada pelos representantes
legais da Companhia, na forma de seu estatuto social, confirmando a ciéncia da
Companhia em relacdo a celebragdo do presente Contrato. Adicionalmente, no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do cumprimento da Condigdo Suspensiva—
Adicional pelo Garantidor, o Garantidor devera entregar ao Agente e aos Credores,
uma cbpia da notificacdo nos termos do ANEXO V, devidamente assinada pelos
representantes legais da Companhia, na forma de seu estatuto social, confirmando a
ciéncia da Companhia em relacdo ao cumprimento da Condigdo Suspensiva-
Adicional.

3.5.Para fins de aperfeicoamento da garantia sobre os Bens Alienados
Fiduciariamente conforme previsto no presente Contrato, o Garantidor, neste ato,
obriga-se a realizar todo e qualquer ato e procedimento previsto na Lei Aplicavel,
conforme venha a ser solicitado pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios e/ou pelo
Agente, de forma a proceder a oneragdo, total ou parcial, dos Bens Alienados
Fiduciariamente.

3.6.0 Garantidor sera responsavel por todos os custos e despesas incorridos com os
registros e/ou averbagdes descritos nesta Cldusula 3, exceto custos e despesas
relacionados ao registro de aditivos ao presente Contrato junto aos Cartérios
Competentes exclusivamente em decorréncia da cessdo, por qualquer dos Credores,
da posicdo contratual e/ou dos créditos decorrentes de quaisquer Documentos da
Reestruturacio a terceiros (caso em que os custos e despesas serdo arcados pelos
cessionarios da respectiva posicdo contratual e/ou dos referidos créditos).

DECLARACOES E GARANTIAS

4.1.Adicionalmente e sem prejuizo das demais declaragdes e garantias do Garantidor
nos termos dos Documentos da Reestruturagdo, o Garantidor declara as demais
Partes que, nesta data:
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(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(wviii)

E sociedade devida e validamente organizada, constituida e existente
de acordo com as leis dos paises em que foi constituida, com plenos
poderes, capacidade e autoridade para conduzir os seus negocios;

Seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em nome do Garantidor, as
obrigacdes ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno
vigor;

Realiza suas atividades de acordo com seu objeto social e esta
cumprindo, em seus aspectos materiais, com a Lei Aplicavel relativa a
condugdo de seus negocios e ao exercicio de suas atividades;

Possui todas as autorizagBes, aprovacgdes, concessdes, licengas,
permissdes, alvards e suas renovacgdes relevantes exigidas pelas
Autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas
atividades, sendo todas elas validas, exceto por aquelas que estejam
sendo renovadas ou obtidas, conforme aplicavel;

Estd devidamente autorizado e obteve todas as licengas e autorizagoes,
inclusive as societdrias, regulatorias e contratuais, necessarias a
celebracdo deste Contrato e ao cumprimento de suas obrigagdes
previstas aqui, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais,
regulatdrios e estatutdrios necessarios para tanto;

Inexiste qualquer decisdo ou condenagao, judicial, administrativa ou
arbitral, ndo passivel de recurso com efeito suspensivo, relativos ao
Garantidor, bem como as suas atividades e seus ativos que torne o
Garantidor incapaz de cumprir com as suas obrigagBes previstas neste
Contrato;

Este Contrato constitui obrigagdes legais, vaélidas, eficazes e
vinculativas ao Garantidor, exequiveis de acordo com os seus termos e
condi¢cbes, com forca de titulo executivo extrajudicial nos termos do
artigo 784 do Cddigo de Processo Civil Brasileiro;

A celebracdo do presente Contrato pelo Garantidor, bem como o
cumprimento do disposto neste instrumento (i) ndo infringem ou estdo
em conflito com (i.1) quaisquer Leis Aplicaveis, (i.2) qualquer ordem,
decisdo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral em face do
Garantidor, (i.3) os documentos constitutivos do Garantidor; (i.4)
quaisquer deliberagbes aprovadas pelos oOrgdos societérios do
Garantui@g_‘ ?(1 5)€q,ulr;1 squ%g contratos ou instrumentos vinculando o
Garant|qt>_t¢¢f\ouy@|gatgp% de seus ativos, (ii) nem resultardo na
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

constituicdo de qualquer Gravame sobre qualquer ativo ou bem do
Garantidor, ou em qualquer obrigacdo de constituir tais Gravames,
exceto pelos Gravames constituidos nos termos do presente Contrato e
dos Documentos da Reestruturagao;

Em relagdo ao Garantidor, a partir da presente data e no seu melhor
conhecimento, (a)conhece e cumpre, e seus conselheiros,
administradores, empregados e colaboradores conhecem e cumprem,
bem como adota medidas para que seus prestadores de servigos,
subcontratados e prepostos conhecam e cumpram suas politicas
elaboradas conforme as Leis de Compliance e que busquem o
cumprimento de tais Leis de Compliance, abstendo-se o Garantidor de
praticar atos de corrupgdo, ato lesivo contra a administracdo publica
nacional e estrangeira, pagamento de propina, abatimento ou
remuneracdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, e (b) possui,
mantém e adota politicas e procedimentos internos que visam a
assegurar o integral cumprimento de tais Leis de Compliance e coibir
crimes e praticas de corrupgdo sendo cumpridos por seus conselheiros,
administradores e empregados;

N&o foi condenado por decisbes ndo passiveis de recurso por violagao
a quaisquer Leis de Compliance;

N&o se utiliza de trabalho ilegal, ndo incentiva praticas de prostituicdo
e ndo utiliza praticas de trabalho analogo ao escravo, ou de mao de
obra infantil, observadas as disposi¢oes da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, seja direta ou indiretamente, por meio de seus respectivos
fornecedores de produtos e de servigos, sempre observando as
melhores préaticas socioambientais;

N&o emprega menores de 18 anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais & sua formacgdo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico,
moral e social, bem como em locais e servigos perigosos ou insalubres,
em hordrios que ndo permitam a frequéncia a escola e, ainda, em
horario noturno, considerando este o periodo compreendido entre as
22h e 5h;

N&o utiliza praticas de discriminagdo negativa, e limitativas ao acesso
na relacdo de emprego ou a sua manutengdo, tais como, mas nao se
limitando a, motivos de sexo, origem, raga, cor, condigdo fisica,
religido, estado civil, idade, situagéo familiar ou estado gravidico;

(xiv) Toma medidas que visam proteger e preservar o meio ambiente, bem
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(xv)

(xvi)

executando seus servicos em observancia a legislagdo vigente no que
tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais,
bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a
area ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais

e Municipais;

Inexiste qualquer acdo judicial, procedimento administrativo ou
arbitral, inquérito ou outro tipo de investigacdo governamental que
possa impactar negativa e materialmente a capacidade do Garantidor
de cumprir com suas obrigagbes previstas neste Contrato;

Inexiste decisdo judicial, administrativa ou arbitral, inquérito ou outro
tipo de investigacdo governamental que afete a validade, eficacia ou
exequibilidade deste Contrato;

(xvii) O Garantidor possui as participagbes acionarias da Companhia nos

(xviii)

montantes descritos no ANEXO I deste Contrato;

Na presente data, ha 265.806.905 acbes de emissao da
Companhia, sendo todas agbes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. O Garantidor € titular de 167.459.291 Acgdes, dentre
as quais (a) 78.616.957 Acbes ordinarias, equivalentes a 29,58% (vinte
e nove inteiros e cinquenta e oito centésimos por cento) do capital
social da Companhia, estdo livres de qualquer Gravame, exceto quanto
ao Gravame criado por meio dos Contratos Individualizados QGEP; (b)
12.563.988 Ac¢bes ordinarias, equivalentes a 4,73% (quatro inteiros e
setenta e trés centésimos por cento) do capital social da Companhia,
estdo alienadas fiduciariamente em favor de J.Malucelli Seguradora
S.A. e Pan Seguros S.A., na propor¢do de 50% para cada, (c)
33.420.121 agbes ordindrias, equivalentes a 12,57% (doze inteiros e
cinquenta e sete centésimos por cento) do capital social da Companhia,
estdo empenhadas em favor da Austral Seguradora S.A.; (d)
8.179.498 acdes de emissdo da Companhia de propriedade da QGSA,
equivalentes a 3,08% (trés inteiros e oito centésimos por cento) do
capital social da Companhia, atualmente penhoradas judicialmente em
favor do BTG  Pactual nos autos da execugdo n® 1071357-
87.2018.8.26.0100 em tramite perante a 392 Vara Civel do Tribunal de
Justica de S&o Paulo; e, (e) 34.678.727 acbGes de emissdo da
Companhia de propriedade da QGSA, equivalentes a 13,05% (treze
inteiros e cinco centésimos por cento) do capital social da Companhia,
atualmente penhoradas judicialmente em favor do Ital, em curso
perant‘ggﬁe;@e Ce;n‘;rﬂ dz;gomarca da Capital do Estado de S&o Paulo,
nos segb’ﬂ@ﬁ;\o@%sgsng) Execugao n® 1103945-50.2018.8.26.0100
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contra a QGSA, QGDN e CQG, em tramite na 382 Vara Civel, na qual
foram penhoradas 10.393.275 agbes ; (2) Execugdo n° 1103929-
96.2018.8.26.0100 contra a QGSA, em tramite perante a 52 Vara Civel,
na qual foram penhoradas 8.997.704 agdes; (3) Execugao n® 1105928-
84.2018.8.26.0100 contra a QGSA, QGDI e CQG, em tramite na 292
Vara Civel, na qual foram penhoradas 9.352.550 ag0es; e (4) Execugdo
n° 1013269-22.2019.8.26.0100 contra a QGSA, Timbauba e CQG, em
trémite na 32 Vara Civel, na qual foram penhoradas 5.935.198 agdes;

(xix) O Garantidor ndo é parte de qualquer instrumento que esteja em vigor
na presente data ou que tenha sido celebrado até a presente data e
que, de forma direta ou indireta, onere, restrinja e/ou impacte
negativamente, os Bens Alienados Fiduciariamente, exceto pelos
documentos que formalizam a Garantia Existente e o disposto no
acordo de acionistas da Companhia celebrado em 17 de janeiro de 2011
(“Acordo de Acionistas”);

(xx) Exceto pelos efeitos do presente Contrato, dos Documentos da
Reestruturacdo e da Garantia Existente, € o Unico, legitimo e exclusivo
titular e possuidor dos Bens Alienados Fiduciariamente; e

(xxi) Os Bens Alienados Fiduciariamente estao livres e desembaragados de
qualquer Gravame, com excecdo dos constituidos nos termos do
presente Contrato, da Garantia Existente e do Acordo de Acionistas; e

(xxii) Os Bens Alienados Fiduciariamente ndo constituem bens de capital
essencials a atividade empresarial do Garantidor (de forma que
prevalecerdo os direitos de propriedade e as condigbes pactuadas nos
termos deste Contrato em qualquer hipdtese, inclusive para fins do
paragrafo 39, do Artigo 49, da Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005), e o Garantidor renuncia ac direito de discutir esse fato e
alegar a essencialidade aqui referida.

4.2.0s Credores declaram que, exceto pelo disposto no presente Contrato, na
presente data, (i) ndo possuem qualquer direito ou prerrogativa sobre os Bens
Alienados Fiduciariamente, e (ii) os Bens Alienados Fiduciariamente ndo se encontram
com qualquer tipo de Gravame em beneficio dos Credores.

4.3.As declaragBes e garantias prestadas nos termos das Clausulas 4.1 e 4.2 deverao
manter-se integralmente verdadeiras e exatas até o pagamento integral das
Obrigacbes Garantidas, ficando os declarantes responséveis por eventuais prejuizos
que decorram da faISIdade mveraqdade ou inexatiddo dessas declaragdes.
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4.4.0 Garantidor indenizarad e reembolsara os Credores, bem como seus respectivos
sucessores, representantes e cessionarios das Obrigacdes Garantidas ("Partes
Indenizadas"), e mantera as Partes Indenizadas isentas de qualquer
responsabilidade, danos diretos, custos e despesas de qualquer tipo, incluindo, sem
limitag8o, as despesas com honorarios sucumbenciais determinados judicialmente,
que possam ser incorridos por referidas Partes Indenizadas em relagdo a qualquer
falsidade ou incorrecdo quanto a qualquer informacgdo, declaragdo ou garantia
prestada neste Contrato ou em raz&o da consolidagdo, titularidade e eventual venda
em excussdo da garantia aqui outorgada e consequente titularidade das Agbes
Alienadas. Tais indenizagbes e reembolsos serdo devidos sem prejuizo do direito de
declarar o vencimento antecipado dos Documentos da Reestruturagao.

5. EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO

5.1.0bservado o disposto nas Clausulas 5.2 e 5.2.1 abaixo, desde que nao se
verifique qualquer Evento de Execugdo, o Garantidor podera exercer plena e
livremente os seus direitos de voto com relagdo as respectivas Agbes Alienadas,
inclusive podendo aprovar a distribuigdo de lucros, dividendos e/ou juros sobre capital
proprio em qualquer montante aos acionistas da Companhia, os quais serdo
depositados em conta vinculada de titularidade do Garantidor na forma indicada pelo
Contrato de Contas, e serdo liberados para a conta de livre movimentagdo do
Garantidor a ser indicada por este ao Agente em 1 (um) Dia Util, caso ndo esteja em
curso um Evento de Execugdo, e desde de que haja comunicagdo por escrito ao
Agente, nos termos desta clausula.

5.2.0 Garantidor obriga-se a ndo exercer o seu direito de voto relativo as respectivas
Acdes Alienadas sempre que tal exercicio prejudique o cumprimento das Obrigagdes
Garantidas, a validade e eficacia dos Gravames constituidos por meio do presente
Contrato e dos demais Contratos de Garantia e os direitos dos Credores ao abrigo do
presente Contrato e dos demais Documentos da Reestruturagdo, abstendo-se de
exercer o referido direito de voto se de alguma forma tal exercicio puder impactar
negativamente a validade e eficacia da presente garantia, a excussdo desta e/ou os
direitos dos Credores no ambito dos Documentos da Reestruturagao.

5.2.1. Caso esteja em curso um Evento de Execugao na ocasido de qualquer Evento de
Voto, o Garantidor obriga-se a (a) em até 2 (dois) Dias Uteis da convocacdo do
respectivo Evento de Voto, ou, ndo ocorrendo convocagdo, com no minimo 5
(cinco) Dias Uteis de antecedé&ncia do respectivo Evento de Voto, conforme
aplicavel, informar por escrito aos Credores, por meio do Agente, quanto aos
assuntos que sgrgqiebiels -de sdeliberagdo no Evento de Voto em gquestao
(“Assuntos”) e quitS i iOE AR voto de tal Garantidor com relagdo a cada 6




Assunto, encaminhando aos Credores e ao Agente todos os documentos de
convocacgao que porventura tenha recebido com relagdo a tal Evento de Voto, e
(b) prestar prontamente aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente todas
as informagdes adicionais razoaveis que qualquer um destes venha a solicitar
relacionadas ao Evento de Voto mencionado no item (a) acima e aos respectivos
Assuntos. Com respeito a cada Assunto a ser deliberado em um Evento de Voto
enquanto estiver em curso um Evento de Execucdo, o Garantidor estara
autorizado a votar conforme a respectiva intengdo de voto previamente
informada aos Credores e ao Agente desde que o Garantidor tenha cumprido com
as suas obrigactes de informacdo nos termos desta Clausula 5.2.1 e,
exclusivamente em relagdo aos Assuntos listados a seguir, somente se houver
aprovacao prévia e expressa dos Credores:

(i) alteracdo e/ou reorganizagdo societaria da Companhia gque implique
liguidagdo, dissolugdo, extingdo, fusdo, cisdo total ou parcial,
incorporagdo, mudanca de tipo societario, reducdo de capital social, ou
alienagao de suas acoes;

(i) venda de quaisquer dos ativos da Companhia de valor superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano, exceto se no curso
normal dos negdécios da Companhia;

(iii) alienagao do controle direto ou indireto detido pelo Garantidor na
Companhia;

(iv) alteracdo do Estatuto social da Companhia;

(v) alteracdo nas preferéncias, vantagens e condigdes das Agdes, resgate
ou recompra de agdes para cancelamento ou manutencao em
tesouraria, criagdo de nova espécie ou classe de agoes de emissdo da
Companhia ou qualquer alteragdo estatutdria que reduza ou afete o
capital social da Companhia, exceto por emissdes de agbes sujeitas a
presente alienacdo fiduciaria; e

(vi) aprovagdo, requerimento, ajuizamento ou anuéncia a recuperagao
judicial ou extrajudicial, faléncia ou liquidacdo da Companhia.

6. OBRIGACOES DO GARANTIDOR . X

6.1.Sem prejuizo das demais obrigacbes previstas neste Contrato e nos demais
Documentos de Reest@@&gg@@,g—?“ gfa{ag;%dor obriga-se, durante a vigéncia do
presente Contrato, a: = V1SIA YO8 vy
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(i) Cumprir, de forma pontual e integral, todas as suas obrigacbes e
condigGes (pecunidrias e ndo pecuniarias) nos termos deste Contrato,
observados eventuais prazos de cura aplicaveis;

(ii) Exceto em relagdo aos compromissos e obrigacdes decorrentes dos
Documentos da Reestruturagdo, ndo celebrar qualquer instrumento ou
praticar qualquer ato que possa restringir os direitos ou a capacidade
dos Credores de vender ou de qualquer outra forma dispor dos Bens
Alienados Fiduciariamente na forma deste Contrato;

(iii) Manter a presente garantia real sempre existente, vélida, eficaz,
aperfeicoada, em perfeita ordem e em pleno vigor, sem qualquer
restricdo ou condigdo (exceto por aquelas previstas neste Contrato), e
os Bens Alienados Fiduciariamente livres e desembaragados de todos e
quaisquer Gravames (exceto pela Garantia Existente), disputas, litigios
ou outras pretensdes de qualquer natureza, bem como dar
cumprimento a, e fazer com que seja cumprida, qualquer outra
exigéncia de qualquer Lei Aplicavel que venha a vigorar no futuro,
necessaria a preservagdo, constituicdo, aperfeigopamento e prioridade
absoluta da garantia aqui constituida, fornecendo a respectiva
comprovacdo aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente,
praticando todos os atos e assinando todos os documentos para os fins
acima;

(iv) Manter todas as AutorizagBes necessarias a assinatura deste Contrato
e dos demais Documentos da Reestruturagdo, bem como ao
cumprimento de todas as obrigagbes aqui e ali previstas, sempre
validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor;

(v) Cumprir, mediante o recebimento de comunicag@o enviada por escrito
pelos Credores, pelos Agentes Fiducidrios e/ou pelo Agente na qual se
declare que ocorreu um Evento de Execugdo, todas as instrugdes
escritas emanadas dos Credores, nos termos da Lei Aplicavel e deste
Contrato, para a excussdo da garantia aqui constituida;

(vi) Pagar ou reembolsar aos Credores, aos Agentes Fiducidrios e ao
Agente, conforme o caso, mediante solicitagdo, quaisquer tributos
relacionados a presente garantia e sua excussdao ou incorridos com
relagdo a este Contrato, bem como indenizar e isentar os Credores e o
Agente, conforme aplicavel, de quaisquer valores que estes sejam
comprovadamente obrigados a pagar no tocante aos referidos tributos;

(vii)

»Ede;__iﬁol'_ng,a tempestiva, de qualquer ato, agao,
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7.

Bens Alienados Fiduciariamente e/ou a garantia aqui constituida,
mantendo os Credores, os Agentes Fiduciarios e o Agente informados,
por meio de relatérios descrevendo o ato, agdo, procedimento e
processo em questdo e as medidas tomadas pelo Garantidor;

(viii) Ndo ceder, transferir, renunciar, gravar, arrendar, locar, dar em
usufruto ou comodato, onerar ou de qualquer outra forma alienar ou
constituir (ou permitir que seja constituido) qualquer Gravame sobre
os Bens Alienados Fiduciariamente em favor de quaisquer terceiros,
direta ou indiretamente, sem autorizagdo prévia e expressa dos
Credores ou do Agente;

(ix) Informar os Credores, os Agentes Fiduciarios e o Agente, no prazo de
5 (cinco) Dias Uteis, sobre qualquer evento que, no seu conhecimento,
afete negativamente os Bens Alienados Fiduciariamente, sobre
quaisquer eventos ou situagdes que cologuem em risco o exercicio pelos
Credores de seus direitos, garantias e prerrogativas decorrentes deste
Contrato e/ou dos demais Documentos da Reestruturacdo, bem como
qualquer descumprimento de qualquer de suas respectivas obrigagoes
nos termos deste Contrato, tomando prontamente todas as medidas
cabiveis para evitar ou sanar quaisquer eventos, situagbes ou
descumprimentos acima referidos; e

(x) Proceder aos registros e averbagdes deste Contrato e de seus eventuais
aditamentos conforme previsto na Clausula 3 deste Contrato.

EVENTO DE EXECUCAO

7.1.Para fins do presente Contrato, considera-se um “Evento de Execugdo” (i) n&o
cumprimento, pelo Garantidor, de qualquer obrigagao prevista neste Contrato, exceto
se tal descumprimento for sanado no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, a ndo ser que
outro prazo seja previsto neste Contrato; (ii) qualquer ato, fato ou circunsténcia cuja
ocorréncia ou verificacdo permita aos Credores declarar vencidas antecipadamente as
obrigagbes pecunidrias de qualquer um dos Documentos da Reestruturagéo,
respeitados os prazos de cura previstos nos respectivos Documentos da
Reestruturacdo; e/ou (iii) a falta de pagamento tempestivo de obrigagdo pecuniaria
de qualquer Documento da Reestruturacao na data devida.

EXCUSSAO DA GARANTIA

8.1.Mediante atendlmento da Condicdo Suspensiva, a partir da verificagdo de um
Evento de Execugao§ ""jdfse & ehviddla a notificagdo mencionada na Clausula 8.2
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abaixo, os Credores poderdo consolidar em seu favor a propriedade plena dos Bens
Alienados Fiduciariamente, podendo os Credores (inclusive por meio do Agente), a
seus exclusivos critérios, proceder a execugdo judicial da presente garantia, bem
como, nos termos da Lei Aplicavel (incluindo o previsto nos paragrafos 3° e 4° do
artigo 66-B da Lei n°® 4.728/65) e do presente Contrato, a seus exclusivos critérios,
independentemente de qualquer aviso ou notificagdo judicial ou extrajudicial,
observados os procedimentos previstos nesta Clausula 8, sem prejuizo dos demais
direitos previstos em Lei Aplicavel, excutir os Bens Alienados Fiduciariamente,
podendo, para tanto, cobrar, receber, transferir, conferir opgGes, dispor, publica ou
privadamente, ou de outra forma excutir os Bens Alienados Fiduciariamente, de
acordo com os termos e condi¢cbes a seguir estabelecidos, independentemente de
qualquer medida judicial ou extrajudicial. A partir da verificagdo de um Evento de
Execucio, cessardo todos os direitos do Garantidor ao recebimento de dividendos,
juros ou outras distribuicbes em raz8o dos Bens Alienados Fiduciariamente, sendo
que todos esses direitos serdo entdo devidos ao Credor e/ou ao Agente, atuando em
nome e beneficio do Credor, que terdo o direito Ginico e exclusivo para receber e reter
tais distribuicdes, bem como aplica-las no pagamento das ObrigagBes Garantidas.

8.1.1. Para os fins desta Clausula 8, os Credores poderdo notificar quaisquer devedores
dos Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente, a fim de instrui-los para que,
em caso de um Evento de Execugdo, depositem quaisquer valores relativos aos
Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente em contas bancarias a serem
indicadas pelos Credores.

8.2.Verificado o cumprimento da Condicdo Suspensiva - Adicional, a consolidagdo da
propriedade dos Bens Alienados Fiduciariamente serd realizada nos termos da Lei
Aplicével e formalizada pelos Credores por meio de simples notificagao ao Garantidor,
sem necessidade de qualguer manifestacdo de vontade adicional do Garantidor,
devendo os Credores, por meio do Agente, informar o Garantidor sobre o inicio da
excussdo, judicial ou extrajudicial, dos Bens Alienados Fiduciariamente.

8.3.Quaisquer recursos apurados em razéo da excussao das garantias previstas neste
Contrato, na medida em que forem recebidos pelos Credores, pelos Agentes
Fiduciarios e/ou pelo Agente, deverdo ser aplicados pelos respectivos Credores, pelos
Agentes Fiduciaria e/ou pelo Agente para (i) pagamento de todas as despesas
despendidas para realizar seus créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras
despesas e custos incorridos em virtude da cobranga de qualquer quantia devida aos
Credores, aos Agentes Fiduciarios e/ou ao Agente, conforme o caso, e (ii) amortizar
ou quuidar integralmente as Obrigagdes Garantidas da seguinte forma, sem qualquer
prlorldade entre si: (a) 0 valor percentual equivalente ao Percentual de Garantia

Atribuivel ao BND?%F%’ a@i&aﬁ%&?ﬁamortlzagao das Obrigagdes Garantidas EAS e
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(b) o valor percentual restante sera aplicado na amortizagdo das Obrigagoes
Garantidas CQGDNSA (para fins de esclarecimento, ndo contabilizando os Créditos
BNDES - EAS Escalonados, conforme definido no Acordo Global), de maneira
proporcional ao saldo devedor de cada uma delas.

8.3.1. Para fins de esclarecimento, caso o saldo devedor das Obrigagdes Garantidas EAS
ndo possa ser integralmente quitado com a execugao desta Garantia, 0 montante
que servird ao pagamento das ObrigacBes Garantidas EAS amortizard as
Obrigagdes Garantidas EAS considerando-se a propor¢do do saldo devedor de
cada uma delas dentro do universo das Obrigagtes Garantidas EAS.

8.4.Caberd ao Agente realizar o rateio dos valores obtidos em razdo da excussao das
garantias previstas neste Contrato, observada a ordem de pagamento constante no
Acordo Global de Reestruturagao.

8.5.As Partes desde ja concordam que, caso o valor total resultante da excussdo dos
Bens Alienados Fiduciariamente, (i) ndo seja suficiente para quitar a totalidade das
ObrigacBes Garantidas, referidos recursos serdo aplicados no pagamento de tais
Obrigacdes Garantidas, e ndo implicardo a quitagdo integral das Obriga¢des
Garantidas, ou (ii) seja superior ao valor devido nas Obrigagdes Garantidas, o valor
excedente sera devolvido ao Garantidor.

8.6.Fica claro e acordado que os procedimentos de excusséo aqui previstos poderdo
ser utilizados pelos Credores e/ou pelo Agente uma ou mais vezes.

8.7.Na hipotese de excussdo de qualquer das garantias previstas no presente
Contrato, o Garantidor ndo tera qualquer direito de reaver, de qualquer outra entidade
do Grupo Queiroz Galvdo, da Companhia, dos Credores e/ou de qualquer adquirente
dos bens executados (“Outras Entidades”) qualquer valor decorrente da referida
excussdo, ndo se sub-rogando, portanto, nos direitos de crédito correspondentes as
Obrigagdes Garantidas. O Garantidor reconhece, portanto: (a) que ndo tera qualquer
pretensdo ou agio contra qualquer das Outras Entidades a esse titulo; e (b) que a
auséncia de sub-rogacdo ndo implica enriquecimento sem causa de qualquer das
Outras Entidades, haja vista que (i) em caso de excussdo da presente garantia, a ndo
sub-rogacdo representard um aumento equivalente e proporcional no valor dos bens
objeto da garantia; e (ii) o valor residual de venda dos bens objeto da presente
garantia serd restituido ao Garantidor apds a liquidagdo integral das Obrigagoes
Garantidas.

8.8.0bservada a Condicdo Suspensiva e exclusivamente para possibilitar a excussdo
das Acgbes Alienadas na B3, os Credores e/ou o Agente, a qualquer momento e a seus 6

exclusivos critérios, ‘Agr; i'f a‘gaé*ponescrlto para o Escriturador, podera solicitar
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que o Escriturador transfira as Agbes Alienadas para os Credores no Livro de Registro

de

8.8.1

8.8.2.

8.8.3.

8.8.4.

9.

AcOes da Companhia, livre de quaisquer Gravames.

. Por este instrumento, as Partes entendem e concordam que tal transferéncia sera
feita apenas como uma etapa da excussao das Acdes Alienadas pelos Credores,
os quais devem necessariamente adotar as a¢des previstas nas clausulas acima
para excutir a presente garantia e alienar as Agdes Alienadas, conforme exige a
Lei Aplicavel.

O Escriturador podera fazer uma anotacdo no Livro de Registro de Agbes da
Companhia ao realizar a transferéncia das Agdes Alienadas, para esclarecer que
as Agdes Alienadas estdo sendo transferidas para os Credores temporariamente
e como parte de todo um processo de excussao.

Apos a consolidacdo da propriedade das Acoes Alienadas para os Credores no
Livro de Registro de AcGes, como previsto acima, os Credores terao a prerrogativa
de transferir a custodia das Acgoes Alienadas do Livro de Registro de Acgdes para
qualquer sistema de compensagdo e custdodia devidamente autorizado pela
Autoridade competente, exclusivamente para excutir a presente alienagao
fiduciaria ("Camara de Liguidacdo” e “"Depdsito de Agdes”, respectivamente) em
uma conta de corretagem a ser aberta com uma corretora em nome dos Credores
(“"Corretora” e “Conta de Corretagem”, respectivamente).

Apos o Deposito de AcOes, os Credores terdo o direito de (a) alienar ou instruir a
Corretora, conforme aplicavel, a vender -por operagdo em bolsa de valores, a
totalidade ou parte da Acbes Alienadas, aos pregos e/ou nos termos e condigdes
de mercado negociados na B3; (b) para a finalidade do item “a” acima, assinar
qualquer ordem de transferéncia (OTA), bem como instruir a cobranga,
transferéncia ou retirada de quaisquer recursos provenientes da excussdo
prevista neste instrumento, sem qualquer aviso prévio ou notificagdo ao
Garantidor, ficando estabelecido que (i) os procedimentos da B3 para excussao €
venda de ativos alienados fiduciariamente; e (ii) proposta de oferta obrigatodria
para a transferéncia do controle da Companhia, conforme aplicavel nos termos

da Instrugdo da CVM n© 361, de 5 de margo, de 2002, podem ser aplicaveis.

PROCURACAO

9.1.Para os fins do presente Contrato, o Garantidor nomeia cada um dos Credores,

0s

Agentes Fiduciarios e o Agente, de forma irrevogavel e irretratavel, nos termos

dos artigos 684, 685 e paragrafo Unico do artigo 686 do Codigo Civil Brasileiro, como
seus procuradores,&8hiiybdares idaiNassinar quaisquer instrumentos e realizar
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quaisquer acbes que o Garantidor seja ou possa ser obrigado a realizar nos termos
deste Contrato, incluindo, sem limitagdo: (a) praticar todos e quaisquer atos
necessarios ou convenientes para a efetivacdo dos registros e/ou averbagdes
mencionados ou contemplados no presente Contrato, bem como para o
aperfeicoamento e constituicdo das garantias previstas no Contrato, incluindo sem
limitacdo quaisquer pedidos de registro a serem efetuados junto a quaisquer cartérios
de registro de titulos e documentos e quaisquer pedidos de averbagdes em livros de
registro de acdes, conforme disposto no Contrato; (b) exclusivamente para fins de
constituicdo, formalizacdo e aperfeicopamento da garantia prevista no presente
Contrato, inclusive sobre Acbes Alienadas Adicionais, bem como na hipdtese de um
Evento de Execucdo, representar o Garantidor perante juntas comerciais, cartorios de
registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cartdrios, reparticdes publicas
federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer terceiros, assim como
representar o Garantidor junto a instituigdes financeiras em geral, custodiantes e/ou
escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo, cAmaras ou sistemas de
liquidacdo e custddia, incluindo, mas sem limitagdes, na pratica de quaisquer atos
e/ou na assinatura de quaisquer documentos previstos ou contemplados no presente
Contrato; (c) na hipotese de execucdo da garantia aqui prevista, assinar, em nome
do Garantidor, respeitando o disposto neste Contrato, os documentos necessarios
para a realizagdo de venda ou transmiss&o dos bens aqui dados em garantia, celebrar
quaisquer instrumentos e adotar todas as providéncias necessarias perante qualquer
entidade ou autoridade governamental para fins da referida execugao, requerer todas
e quaisquer aprovacdes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios para
a acima mencionada execugdo e para a transferéncia dos bens aqui dados em
garantia, inclusive ordens de transferéncia de agdes e todos os atos e documentos
para o registro de agbes, incluindo em cartérios de registro, custodiantes e/ou
escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo, cdmaras ou sistemas de
liquidacdo e custédia, realizar, a seu exclusivo critério, leildo publico ou venda
particular extrajudicial de uma parcela ou da totalidade dos bens aqui dados em
garantia, transferindo posse e dominio, dando e recebendo quitagGes; (d) na hipdtese
de excussdo da garantia aqui prevista, receber o produto financeiro do leildo ou venda
dos bens aqui dados em garantia e alocar tal produto financeiro para pagamento das
Obrigagdes Garantidas; (e) na hipotese de ocorréncia de um Evento de Execugdo,
para cumprimento integral das ObrigagGes Garantidas, renovar, prorrogar ou de outra
forma reiterar os termos e condicdes deste Contrato no intuito de manter constituida
a garantia ora outorgada, conforme disposto na Clausula 2.1 acima, de modo a que
as Obrigagbes Garantidas permanecam garantidas nos termos deste Contrato por
todo o seu prazo de vigéncia; (f) em geral, exercer por e em nome do Outorgante e
praticar todos os demais atos que o Outorgado possa considerar necessarios relativos
as alineas (a) a@i"!)‘; a‘;'béé@ﬁsuhstabelecer os poderes ora conferidos, com ou
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sem reserva de iguais poderes, no ambito de procedimentos judiciais e/ou
procedimentos arbitrais para execugdo e/ou excussdo dos Bens Alienados

Fiduciariamente.

9.2.Neste ato, o Garantidor entrega aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao
Agente instrumento auténomo de procuracdo outorgado nos termos do 0 a este
Contrato, a qual permanecera valida durante a vigéncia deste Contrato ou enquanto
subsistirem as Obrigactes Garantidas, nos termos do seu Estatuto Social.

9.3.As procuragdes irrevogaveis estabelecidas nos termos da presente Clausula
deverdo ser renunciadas e devolvidas pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios e pelo
Agente apds cumprimento integral das Obrigacbes Garantidas.

10. AGENTE

10.1. Na presente data, os Credores nomeiam e constituem, no @mbito do
presente Contrato, do Termo de Nomeacdo, do Acordo Global de Reestruturagao e do
Acordo BNDES - EAS, o Agente para a prestacdo de servigos de controle de garantia,
excussao da garantia e/ou acompanhamento dos procedimentos previstos neste
Contrato, para atuar em seu nome e segundo suas instrugdes, conforme especificado
no presente Contrato, podendo, inclusive, aceitar, em representacdo dos Credores,
todos os pagamentos (se houver) feitos ou a serem feitos aos Credores nos termos
do presente Contrato. Os Credores poderdo, ainda, instruir o Agente a: (a) cumprir
em seu nome o disposto no Acordo Global de Reestruturagao; e (b) tomar, em nome
dos Credores, todas e quaisquer medidas necessarias ou previstas de acordo com as
disposigbes do Acordo Global de Reestruturacdo e do Termo de Nomeagao.

10.2. O Agente podera ser destituido de suas fungbes a critério dos Credores,
inclusive, sem limitac&do, nas hipdteses de desempenho insatisfatdrio, conflito de
interesses (comprovado), ou comprovacgdo de irregularidades na pratica dos atos a
ele atribuidos, caso tenha sido notificado por escrito com 30 (trinta) dias de
antecedéncia e ndo tenha sanado eventuais irregularidades, caso aplicavel, no prazo
determinado na notificagdo encaminhada pelos Credores nesse sentido. Nesse prazo,
deverd ser nomeado pelos Credores um sucessor para a fungdo de agente de garantia.

10.3. Outrossim, o Agente poderd a qualquer momento renunciar as suas
funcoes e ser desonerado de suas obrigacoes nos termos deste Contrato e dos demais ><
Documentos da Reestruturacao, mediante notificacdo por escrito com 30 (trinta) dias
de antecedéncia aos Credores e ao Garantidor. Nesse prazo, devera ser nomeado
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10.4. A efetiva exoneracdo das funcdes do Agente por destituigdo ou rendncia
somente se aperfeicoard apds a entrega ao novo agente ou aos Credores, das vias
originais deste Contrato e dos demais Documentos da Reestruturagdo gque estiverem
em poder do Agente, bem como outros documentos a eles relacionados, obrigando-
se Credores e o Garantidor a firmar aditamentos e demais documentos necessarios,
bem como praticar os demais atos solicitados para refletir tal substituicdo. Apés a
exoneracdo, o Agente estard inteira e imediatamente livre e desobrigado de qualquer
responsabilidade como agente de garantias e representante dos Credores.

10.5. O novo agente serd investido dos poderes conferidos por este Contrato,
conforme indicacdo dos Credores, a partir da efetiva destituicdo do Agente anterior,
respeitado o disposto na Clausula 10.4. acima.

10.6. As Partes reconhecem que o Agente foi constituido nos termos desta
Cldusula 10 e, assim como gualquer agente de garantia substituto, podera exercer
todos os direitos atribuidos aos Credores neste Contrato.

10.7. Ndo caberd ao Agente a verificagdo e/ou confirmagdo dos poderes dos
signatéarios (i) dos Contratos de Garantia; e (ii) das notificagdes, procuragbes e demais
documentos que porventura venham a ser exigidos no ambito dos Contratos de
Garantia, cabendo esta verificagdo e/ou confirmagéo ao Credor.

10.8. Mensalmente, o Agente deverd encaminhar ao Credor e ao Agente
Fiduciario o relatorio de acompanhamento da presente garantia na forma indicada
pela Cldusula 16.1.1 (vii) do Acordo Global de Reestruturagdo, sendo de
conhecimento das Partes que ndo ha, nesta data, qualquer laudo de avaliagdo do
valor da garantia ora constituida, nem compromisso para que tal avaliacdo seja
realizada pelo Garantidor e/ou peio Agente futuramente.

11. LIBERACAO DA GARANTIA

11.1. Mediante a verificacdo do cumprimento integral das Obrigagbes
Garantidas pelos Credores, pelos Agentes Fiducidrios e pelo Agente, a presente
garantia sera automaticamente liberada. N&o obstante, apés a data da comprovada
liquidagdo integral das ObrigagGes Garantidas, os Credores se obrigam a emitir termo
de quitagdo, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da respectiva solicitaggo feita
pelo Garantidor, em termos aceitdveis aos 6rgaos de registro competentes, de forma
que o Garantidor promova o imediato cancelamento do registro da garantia nos
Cartdrios Competentes, nos documentos societarios da Companhia, perante a junta
comercial competente»e junto aos demais 6rgdos e registros competentes. Caso o
termo de quitacdo ?gi‘gjﬁjﬁéenﬂtéipara fins da liberagdo da garantia objeto deste
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Contrato, os Credores desde ja se obrigam a assinar todos e quaisquer documentos
adicionais necessarios para esse fim que venham a ser razoavelmente solicitados pelo
Garantidor para fins do cumprimento de exigéncias apresentadas pelos respectivos
orgdos de registro competentes.

11.2. Sem prejuizo do disposto acima, exclusivamente nas hipéteses de (i) ndo
ocorréncia do Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturagao)
na Data de Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturag&o); ou
(i) Acordo Global de Reestruturagdo ser resolvido antes da ocorréncia do Fechamento
(conforme definido no Acordo Global de Reestruturacéo), o presente Contrato ficara
resolvido de pleno direito.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Ser&o da responsabilidade do Garantidor todas as despesas e custos que
venham a ser direta e comprovadamente incorridos, inclusive custos, tributos,
encargos, taxas, comissdes, honorarios advocaticios, custas ou despesas judiciais, (a)
para fins de todos os registros, averbagGes e aperfeicoamentos relativos ao presente
Contrato e as garantias aqui previstas, (b) para fins da excussdo das mesmas
garantias e/ou (c) para exercicio ou renincia de qualquer direito ou prerrogativa dos
Credores, conforme estabelecido neste Contrato, ou para resguardar qualquer de tais
direitos e prerrogativas, bem como todos os tributos e contribuigdes incidentes sobre
as garantias ora prestadas. Ainda, serdo da responsabilidade da Companhia todos os
tributos e contribuicdes incidentes sobre as garantias ora prestadas. Os Credores, 0s
Agentes Fiducidrios e o Agente deverdo, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, contados
da solicitacdo e envio dos respectivos comprovantes, ser integralmente ressarcidos,
pelo Garantidor, solidariamente e sem beneficio de ordem, de quaisquer despesas,
custos tributos e/ou contribuicdes referidos nesta Clausula, caso por qualquer motivo
procedam aos respectivos pagamentos em substituicdo ou por conta do Garantidor,
integrando esta obrigagdo do Garantidor a definigdo de Obriga¢des Garantidas.

12.2. Adicionalmente e sem prejuizo do disposto acima e da Clausula 3.3 do

Termo de Nomeacdo, o Garantidor devera indenizar e manter indenes os Credores,

os Agentes Fiducidrios e/ou o Agente de todas e quaisquer responsabilidades, custos

e despesas (incluindo, mas n&o se limitando a, honorarios e despesas advocaticias

razoaveis e devidamente comprovadas), em que os Credores, os Agentes Fiduciarios

e/ou o Agente comprovadamente venham a incorrer ou que contra eles venha a ser
comprovadamente cobrado no dmbito do disposto neste Contrato (excepcionados os .
atos causados por dolo ou culpa grave dos Credores, dos Agentes Fiducidrios e/ou do

Agente), exclusiva@%ﬁé%g%?s_eg%n%eg casos: (a) referentes ou provenientes de \6

gualquer atraso no p@g@mw@mlv%antido‘r, de tributos eventualmente incidentes

060¢2¢¢ L = .HS £~ Pedro Jacques db Mdjac: 32

) _ Gorente
“%?‘P{?— OABIRJ 122,031
B g A IENEIGEJUENF 4




ou devidos relativamente aos bens aqui dados em garantia; e/ou (b) referentes a
criacdo e a formalizacdo do gravame aqui previsto.

12.3. Todos os documentos e as comunicacbes, sempre feitos por escrito, assim
como os meios fisicos que contenham documentos ou comunicagoes, a serem
enviados por qualquer das Partes, deverdo ser encaminhados para os seguintes
enderecos:
Para os Credores:
(i) Se para o Bradesco:

Banco Bradesco S.A.

A/C: Pedro Victor Nascimento Xavier

Endereco: Praia de Botafogo, 300 - 99 Andar

Rio de Janeiro, R]

Tel: 55 (21) 3043-1556

E-mail: pedro.xavier@bradesco.com.br

(i) Se para o Itau:
~ Ital Unibanco S.A.

A/C: Stephen Aquino. Diego de Souza Aguiar, Samaria Zagretti, Rosa
Henrique

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, Itaim Bibi

Sao Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3708-8360

E-mail: Stephen.aquino@itaubba.com
diego.aguiar@itaubba.com
samaria.zagretti@itau-unibanco.com.br

ROHenrigue@itaubba.com

(iii)  Se para o Credit Suisse:

Cred@éﬂ_@‘s‘ef'HﬁﬁgngGﬁgo Corretora de Valores Mobiliarios S.A.
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(iv)

(v)

(vi)

A/C: Departamento Juridico

Endereco: Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., 700, 10° andar
Sdo Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3701-6000

E-mail: list.csbg-legal@credit-suisse.com

Se para o Santander:
Banco Santander (Brasil) S.A.

A/C: Miguel Armando Lima Brito

Endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 2041 - 24°© andar

Sao Paulo, SP
Tel: 55 (11) 3012 6121

E-mail: miguel.brito@santander.com.br

Se para o BNDES:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

A/C: Chefe do Departamento de Gas, Petroleo e Navegagao -

AE/DEGAP

Haroldo Prates

Elisa Salomao Lage

Enderego: Av. Replhlica do Chile, n® 100
Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20031-917

Tel: 55 (021) 3747-7174/-7995/-7447

E-mail: degap@bndes.gov.br

hprates@bndes.gov.br

esalomao@bndes.gov.br

Se para o Votorantim:

Banco Votgrantim. . :
8TUNY 52~ 71e an

A/C: Danieﬁ'(i?gm/&wdv@gozzani dos Santos
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(vii)

(viii)

Enderego: Av. das Nagbes Unidas, 14.171 - 159 andar

Sdo Paulo — SP. CEP: 04794-000

Tel: 55 (11) 5171-2232

55 (11) 5171-2640

E-mails: daniel.olivieri@bv.com.br; rodrigo.pozzani@bv.com.br

Se para a PMOEL:

PMOEL Recebiveis Ltda.

A/C: Marcos Barbieux Lopes

Endereco: Av. Almirante Barroso, 63 — Sala 806
Rio de Janeiro, R}, CEP 20031-003

Tel: 55 (11) 3231-3700

E-mail: mblopes@uol.com.br

Com copia para:
JOAO ERSE & ADVOGADOS
A/C: Jodo Erse

E-mail: joacerse@ealaw.com.br

Se para os Agentes Fiduciarios:

(i) Simpific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Rua Sete de Setembro, n® 99 — 240 andar, Centro

Rio de Janeiro/RJ, CEP 20050-005

At.: Carlos Alberto Bacha e Rinaldo Rabello Ferreira

Tel.: (21) 2507-1949

E-mail: fiduciario@simplificpavarini.com.br

(ii) GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
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(ix)

(x)

Endereco: Avenida Ayrton Senna, n° 3.000, Parte 3, Bloco Itanhanga,
Sala 3105, Barra da Tijuca

Rio de Janeiro, R]

Tel: 55 (21) 2490-4305

Fax: 55 (21) 3269-2077

E-mail: gdc@gdedtvm.com.br

Se para o Agente:

TMF Administragdo e Gestao de Ativos Ltda.

A/C: Danilo Batista de Oliveira

Endereco: Alameda Caiap0s, 243 - Centro Empresarial Tamboré
Barueri, SP, CEP 06460-110

Tel: 55 (11) 3509-8196

E-mail: danilo.oliveira@tmf-group.com; CTS.Brazil@tmf-group.com

Se para a Garantidor:
Queiroz Galvdo S.A.

A/C: Bartolomeu Charles Lima Brederodes; Amilcar Bastos Falcdo;
Andre de Oliveira Céncio; Sidney Lee Saikovitch de Almeida; Leandro
Luiz Gaudio Comazzetto; Thiago Luiz Regueira dos Santos; Maria Pia
Charnaux Lonzetti, Viviane Saraiva Whehaibe; Rosalia Maria Tereza
Sergi Agati Camello; Cristiano Borges Castilhos; Gabriel Moussatche.

Endereco: Rua Santa Luzia, 651 - 2° mezanino, 6% e 79 andares,
Centro, Rio de Janeiro - RJ

E-mails:
bartolomeubrederodes@qggsa.com.br

amilcarfalcao@qgsa.com.br

andrecancio@gggn.com.br

sidney.almeida@qggsa.com.br

, zzetto@qqsa.com.br
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maria.lonzetti@ggsa.com.br

viviane saraiva@qgueirozgalvao.com

rosalia.camello@gqueirozgalvao.com;

cristiano.castithos@queirozgalvao.com;

gabriel.moussatche@qggsa.com.br

Com copia para:
BMA ADVOGADOS

A/C: Plinio Simdes Barbosa; Rafael Dutra; Felipe Prado; Eduardo
G. Wanderley; e Sergio Savi

E-mails:

psb@bmalaw.com.br

rafael@bmataw.com.br

felipeprado@bmalaw.com.br

egw@bmalaw.com.br

sergio.savi@bmalaw.com.br

12.4. Os documentos e as comunicagbes, assim como os meios fisicos que
contenham documentos ou comunicagoes, serdo consideradas devidamente
transmitidas: (i) quando recebidas, se entregues em maos; (ii) quando enviadas por
e-mail (desde que o envio seja confirmado por aviso de recebimento do destinatario
de pelo menos um dos destinatarios indicados na Clausula 3 acima em relacdo a cada
Parte); e (iii) quando enviadas por servico de courier ou correio com aviso de
recebimento pago ou comprovante de entrega, a pelo menos um dos destinatarios
acima indicados na Clausula 3 (ou outro endereco/destinatario que vier a ser
especificado por meio de notificagdo semelhante).

12.5. O Garantidor ndo podera ceder, transferir ou onerar, total ou
parcialmente, os bens e direitos objeto deste Contrato, salvo mediante prévia e
expressa autorizagdo dos Credores. Os Credores poderdo ceder ou transferir, total ou
parcialmente, os direitos objeto deste Contrato a qualquer momento, sem anuéncia
prévia por parte do Garantidor ou de qualquer terceiro, observado que o cessionario
de tais direitos e obrigacOes deverd aderir, integralmente, aos termos e condigoes
previstos neste Contrato para que tal cessdo tenha validade, sem qualquer

~

necessidade de conc%&é@'ﬁ&pg@gr@/@ 0 do Garantidor. Os Credores e o cessionario
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deverao comunicar as demais Partes a cessdo, como condigdo de eficacia da referida
cessdo. Todas as Partes concordam em tomar todas as medidas razodveis necessarias
para fins de operacionalizacao de referida cessdo, incluindo, sem limitagao,
celebragdo de aditamentos ao presente Contrato.

12.6. A abstengdo de exercicio ou faculdade assegurada as Partes por lei ou
neste Contrato, bem como tolerdncia com eventual atraso no cumprimento das
obrigagdes de qualquer das Partes ndo implicardo em novag&o de qualquer dispositivo
deste Contrato, nem impedirdo que a respectiva Parte venha exercer seus direitos a
gualguer momento.

12.7. Caso uma ou mais disposicdes deste Contrato ou parte de quaisquer
disposicoes seja, por qualquer motivo, considerada invalida, ilegal ou ineficaz sob
qualquer aspecto, em qualquer jurisdigdo, tal invalidade, ilegalidade ou ineficacia ndo
afetara total ou parcialmente qualquer outra disposicdo deste Contrato.

12.8. Todas as obrigagdes assumidas neste Contrato sdo irretrataveis e
irrevogaveis e se sujeitam a execugdo especifica, sendo facultado a Parte prejudicada
utilizar-se de qualquer agdo ou procedimento judicial ou extrajudicial para ver
respeitado este Contrato e cumpridas todas as obrigagdes aqui assumidas. Qualquer
das Partes poderd demandar a Parte inadimplente para obter (i) execucgdo especifica
das obrigagOes; ef/ou (ii) indenizacdo por perdas e danos, nos termos das Leis
Aplicaveis.

12.9. Este Contrato ndo poderd ser modificado ou alterado, sem o
consentimento expresso, dado por escrito, por todas as Partes, ou por seus
respectivos sucessores. O fato de qualquer das Partes deixar de exercer qualquer
direito ou poder ou deixar de utilizar qualquer recurso previsto neste instrumento ou
deixar de insistir no cumprimento das obrigacdes assumidas por qualquer outra Parte
no presente, ou ainda qualquer costume ou pratica das Partes que se desvie dos
termos deste Contrato, ndo constituira rendincia por tal Parte ao seu direito de exercer
tal direito ou poder, ou de utilizar tal recurso, ou de exigir o cumprimento das
obrigagbes. Os direitos e recursos das Partes do presente sdo cumulativos e ndo
excludentes dos demais direitos e recursos que possam também vir a ter, agora ou
no futuro, seja por lei, equidade ou por outro modo. Qualquer ato contrario a este
Contrato que seja praticado por qualquer das Partes sera nulo, ineficaz e sem efeito
juridico.

12.10. Caso ndo haja prazo especifico para o cumprimento de qualquer obrigacdo
aqui estabelecida, serd considerado o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis.
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12.11. O presente Contrato constitui-se em titulo executivo extrajudicial, para o
efeito do disposto no artigo 784, itens III e V, do Cddigo de Processo Civil.

12.12, Para os fins legais, o Garantidor apresenta na presente data a Certidao
Positiva com Efeito de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida
Ativa da Unido, emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, no dia 25/03/2019, com cc')digo de controle
9597.4613.B305.5A5C, valida até 21/09/2019, a qual constitui o ANEXO IX.

12.,13. Este instrumento é regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

12.14, Sera competente o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a resolucdo de
qualquer disputa relativa a este Contrato.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Contrato em 15
(quinze) vias de igual teor e conteldo, na presencga das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2019,

[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES]
[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]

A UENKGEDUENFA
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Avengas, celebrado entre Queiroz Galvdo S.A., Banco Bradesco S.A., Ital Unibanco
S.A., Credit Suisse Prdprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no
Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A., Banco Nacional de
Desenvolvimento Econbmico e Social - BNDES, PMOEL Recebiveis Ltda., TMF
Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda, Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda. e GDC Partners Servicos Fiduciérios Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios Ltda.)

GDC PARTNERS SERVIGOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA.
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(Pdgina de assinatura do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacéo
Fiducidria de Acbes da Enauta Participacbes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cess&o
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencgas,
celebrado entre Queiroz Galvdo S.A., Banco Bradesco S.A., Credit Suisse Préprio Fundo
de Investimento Multimercado Investimento no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A.,
Itat Unibanco S.A., Banco Votorantim S.A., Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbémico e Social — BNDES, Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., PMOEL Recebiveis Ltda. e o TMF Administracdo e Gestdo de Ativos

Ltda.)

TESTEMUNHAS
Nome:  Carolinal@bngaivds dos Sanios Nome: .~
_ RG n° 39.867.289-1 ,
RG: CPF n° 470,161.588-41 RG: Lucas Santos Pereira
CPF: CPF: RG. 17.467.265-58PIMG

CPF:091.005.696-07
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ANEXO A — CONTRATOS DE GARANTIAS

Os Contratos de Garantia sdo os seguintes instrumentos, celebrados nesta data:

01. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria de Agdes
da Construtora Queiroz Galvdo S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo

S.A. e 0 Agente.

02. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agles
da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e Outras Avengas, celebrado entre
os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a
GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agbes
da Timbaulba S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento
de Negdcios S.A. e o Agente.

04. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agdes
da Vital Engenharia Ambiental S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao

S.A. e 0 Agente.

05. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agdes
da ENGETEC Construcdes e Montagens S.A. e Outras Avengas, celebrada entre os
Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC
Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A., a QGMI Participaces S.A. e o0 Agente.

06. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria de Agoes
da Concessionédria Rodovia dos Tamoios S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cesséo
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negbcios S.A. e o Agente.

07. Instrumento Particular, de. Constltwgao de. Garant|a - Alienacdo Fiduciaria de Agdes
VLY ¥ a0 - in..

da Saneamento Amblental‘e;,AgHa.S %grasﬁ‘gA - SAAB Sob Condigdo Suspensiva,
edro Jacques de Niorag.
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Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras
Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A. e o Agente.

08. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor em 2° Grau de Agoes
da Rodovias Integradas Parand S.A. - VIAPAR Sob Condigdo Suspensiva, Cessao
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencgas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e o Agente.

09. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria de Agoes
da Concessiondaria Rio — Teresédpolis - CRT Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negocios S.A. e o Agente.

10. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Penhor de Agbes em Segundo
Grau da Concessionaria Rio — Teresopolis - CRT Sob Condigdo Suspensiva Cesséo
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Logistica S.A. e o Agente.

11. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de Agdes
da Queiroz Galvao Energia S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto
da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas, celebrado entre os
Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC
Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a
Queiroz Galvao Infraestrutura S.A. e o Agente.

12. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de Agdes em Segundo
Grau da Queiroz Galvao Energia S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao
Infraestrutura S.A. e o Agente.

13. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Bens
Imdveis Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
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Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Agropecuaria
Rio Aratal Ltda. e o Agente.

14. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Bovinos
Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Agropecuaria Rio Aratau

Ltda. e 0 Agente.

15. Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios dos Empréstimos
Seniores e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao S.A., a Companhia
Siderurgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz
Galvdo S.A. - Sucursal Angola, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, a
CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA - Siderurgica do Maranh&o Ltda., Queiroz
Galvdo Desenvolvimento de Negocios S.A., a Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., a
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvao
International Ltd., a Queiroz Galvdo Mineracdo S.A., a Timbaulba S.A. e o Agente.

16. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria De Quotas
da Agropecudria Rio Aratal Ltda. Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avengas, celebrado
entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.,
a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Transportadora Guarany Logistica Ltda. e o Agente.

17. Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiducidria, Administracdo de Contas
e Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG
Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao S.A., a
Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negocios S.A.,
a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Timbauba S.A.,
a Queiroz Galv8o Infraestrutura S.A., a Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., a
Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, a CQG Oil & Gas Contractors
Inc., COSIMA - Siderdrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvado International Ltd., a
Queiroz Galvao Mineragdo S.A., e o Agente, dentre outros.
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ANEXO B —~ CONTRATOS INDIVIDUALIZADOS QGEP

01. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria de Agbes
da Enauta ParticipagGes S.A. e Outras Avencgas celebrado entre o Garantidor, o Banco
Bradesco S.A., o Agente, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda. e a GDC Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

02. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria de Agbes
da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avencas celebrado entre o Garantidor, o Ital
Unibanco S.A. e o Agente.’

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiduciaria de Agles
da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidor, o Banco

Votorantim S.A. e 0 Agente.

04.Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienac¢8o Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avencas celebrado entre o Garantidor, o Credit
Suisse Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior, o Agente
e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.

05. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta ParticipagBes S.A. e Outras Avencgas celebrado entre o Garantidor, o Banco
Santander (Brasil) S.A., o Agente e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda.

06. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agdes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avengas celebrado entre o Garantidor, a PMOEL
Recebiveis Ltda. e o Agente.

07. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agbes
da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, a Queiroz Galvao S.A. e o Agente,
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ANEXO C — CONTRATOS COMPARTILHADOS QGEP

01. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o Fiducidrio de A¢des
da Enauta ParticipacBes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e 0 Agente. (Penhora BTGP)

02. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Penhor de Agbes da Enauta
Participacdes S.A. em Segundo Grau Sob Condigcdo Suspensiva e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo S.A. e o Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidrio de Agbes
da Enauta Participacdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cesséo Fiducidria do Produto da
Excuss3o de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvéo
S.A. e 0 Agente. (Penhora Itau).

04. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciario de Agdes
da Enauta Participages S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galv&o
S.A. e 0 Agente. (Prioridade J.Malucelli).




ANEXO I - ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Capital Social da

Titular Numero de Agdes .
Companhia (Percentual)
34.678.727 (trinta e
quatro milhdes,
seiscentos e setenta e
Garantidor 13,05%

oito mil, setecentos e
vinte e sete) acgles
ordinarias
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Planilhal

R$ 2.100.000.000,00
R$ 200.000.000,00
R$ 300.000.000,00

R$ 50.000.000,00
R$ 50.000.000,00
R$ 37.750.000,00
R$ 40.800.000,00
R$ 40.800.000,00
R$ 7.650.000,00
R$ 78.778.000,00
R$ 72.200.000,00
R$ 21.250.000,00
R$ 521.277.976,88
R$ 200.000.000,00
R$ 513.400.000,00
R$ 542.144.000,00
R$ 280.360.000,00
R$ 458.000.000,00
R$ 5.514.409.976,88
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ANEXO III - MODELO DE ADITAMENTO

[--] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUIGAO DE
GARANTIA - ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPAGOES
S.A. SOB CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA
EXCUSSAO DE GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as “Partes”:

1) QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°® 651, 7° e 8° andares,
Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME") sob o
n® 02.538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob
o NIRE 3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto
Social (“"Garantidor”);

2) BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, neste
ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de
debenturista titular da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e
ndo permutaveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, da Construtora
Queiroz Galvdo S.A, e na qualidade de debenturista titular da 1@ Série de
debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés)
séries, para distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da
Queiroz Galvao S.A ("Bradesco”);

3) ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituigdo financeira,
com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n© 3.500, 19, 20, 30 parte e 4° e 59 andares, Itaim Bibi, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos
do seu Estatuto Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Nassau %
("Itad”);

4) CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO ' ' EXTERIOR, fundo de investimentos, inscrito no
CNPJ/ME sob o r@‘e@@qﬁﬁ,«mg@@og@m neste ato representado pelo seu
administrador, Creglif SENisPEQEHYqYMg-Griffo Corretora de Valores S.A.,
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5)

6)

7)

8)

sociedade andnima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Leopoldo Couto de Magalhé&es Jr., 700, 11° andar (parte), 13° andar e
140 andar (parte), CEP 04542-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 61.809.182/0001-30, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, e na qualidade de debenturista
titular da 3@ Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo pUblica com esforgos restritos
de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Credit Suisse”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence,
instituicdo financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito
no CNPJ/ME sob o n© 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos
do seu Estatuto Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand
Cayman, e na qualidade de debenturista titular da 22 Série de debéntures da
62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuicdo pUblica com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao
S.A. ("Santander”);

BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas
e demais empresas do grupo econfmico ao qual pertence, instituicdo
financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das
Nagdes Unidas, 14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 59.588.111/0001-03,
neste ato representado nos termos do seu Estatuto Social (“Votorantim”);

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, e servicos na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Republica do Chile n°® 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
33.657.248/0001-89 ("BNDES"),;

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso,
n® 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
02.268.321/0001-05, neste ato representada nos termos de seu Contrato
Social, e na qualidade de debenturista titular das debéntures da 32 emissé&o
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real e garantia fidejussoéria adicional, em série Unica, para distribuigdo privada
da Construtora@m{fgz;@aly@g §?§" ("PMQEL" e, quando em conjunto com
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Bradesco, Ital, Credit Suisse, Santander, Votorantim e BNDES, os

“Credores");

9) TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade
empresdria limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, ¢j. I,
Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo,
inscrita no CNPJ/ME sob n® 23.103.490/0001-57, neste ato representada nos
termos de seu Contrato Social ("Agente”).

10) SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empreséaria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 -
240 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 15.227.994/0001-50, neste ato devidamente representada na forma de
seu contrato social, atuando como Agente Fiducidrio representando a
comunhdo dos interesses dos titulares da 62 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acgles, da espécie com garantia real e garantia
fidejussoéria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A. ("Debenturistas
QGSA™) (“Pavarini”);

11) GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forma
de seu contrato social, atuando como Agente Fiducidrio representando a
comunhio dos interesses dos titulares da 42 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis e ndo permutédveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo, da
Construtora Queiroz Galvdo S.A. ("Debenturistas CQG") ("GDC", em conjunto

com a Pavarini, os “Agentes Fiduciarios").

CONSIDERANDO QUE:

(A) Por meio do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagéo
Fiducidria de Ac¢bes da Enauta ParticipagGes S.A. sob Condigado Suspensiva,
Cessdo Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e
Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019 entre as Partes (conforme
aditado de tempos em tempos, o “Contrato”), o Garantidor, sob condicbes
suspensiva, alienou fiduciariamente 34.678.727 (trinta e quatro milhdes,
seiscentas e setenta e oito mil, setecentas e vinte e sete) acdes ordinarias

emitidas pela Co%fé}i?ﬁ%ﬁ@ﬁdos Credores (conforme definidos no
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Contrato), para garantia das Obrigagbes Garantidas (conforme definidas no
Contrato);

[Descricdo sumaria do evento que originou a obrigagdo de alienar fiduciariamente as
Acbes Alienadas Adicionais e os Direitos Econémicos das A¢bes Alienadas Adicionais ou
evento de desdobramento, bonificacdo de acbes ou eventos similares com relagdo as
Acbes Alienadas];

(B) Atendendo ao referido nos Considerandos acima e nos termos do disposto na
Clausula 2.2 do Contrato, as Partes pretendem aditar o Contrato para fins de
refletir, de forma declaratoéria, a alienagdo fiduciaria, pelo Garantidor, em favor
dos Credores e para garantia das ObrigagGes Garantidas, sobre [¢] ([«]) acbes
ordinarias de emissao da Companhia ("Acoes Alienadas Adicionais”) de forma que
seja refletida a alienagdo fiduciaria, j@ constituida nos termos do Contrato,
conforme estabelecido na referida Clausula [2.2 / 2.3] do Contrato,

resolvem, as Partes celebrar este [¢] Aditamento ao Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de A¢bes da Enauta Participagbes S.A.
Sob Condigdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de
Bens e Direitos e Outras Avencas (“Aditamento”), o qual se regera pelos seguintes
termos e condigdes:

1. Os termos empregados neste Aditamento, iniciados em letras mailsculas, salvo
se de outra forma definidos, terdo os mesmos significados a eles atribuidos no
Contrato.

2. Na forma do disposto neste Aditamento e nos termos do artigo 66-B da Lei n©
4,728/65, com a redacgdo dada pela Lei n 10.931/04, dos artigos 40, 100 e 113
da Lei n® 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do
Cédigo Civil Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obrigagdes
Garantidas, o Garantidor (i) ratifica a alienagdo fiduciaria em favor dos Credores,
em cardter irrevogavel e irretratavel, até o cumprimento integral das Obrigagdes
Garantidas, das respectivas Agbes Alienadas Adicionais de sua titularidade, e (ii)
ratifica a cessao fiduciaria de todos e quaisquer direitos, frutos, rendimentos e
vantagens de titularidade do Garantidor que, a qualquer titulo, decorram das
respectivas Ages Alienadas Adicionais, no presente e/ou no futuro, ou forem
atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital
proprio, bonificagbes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos,
remuneracdes ou pagamentos (os “Direitos Econdmicos das Acgdes Alienadas

Adicionais” e, em conjunto com as A¢Bes Alienadas, os “Bens Adicionais Alienados

Fiduciariamente”). ﬁVU‘WV {, e
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3. Em consequéncia do disposto na Clausula 2 acima, as Partes acordam que, a
partir da presente data e para todos os efeitos deste Aditamento e do Contrato,
o ANEXO I do Contrato passa a viger com a redacao do ANEXO A ao presente
Aditamento, de forma que o nUimero de agbes de emissdo da Companhia indicado
no referido ANEXO I passa a refletir o nimero de agdes alienadas fiduciariamente
nos termos do Contrato até a presente data, incluindo as Agdes Alienadas
Adicionais.

4. E aplicdvel a este Aditamento, mutatis mutandis, o disposto nas Clausulas 12.1
a 12.14 do Contrato.

5. O disposto na Cldusula 3.2 do Contrato, relativa ao registro em Cartérios de
Titulos € Documentos, € aplicavel ao presente Aditamento.

6. O disposto na Cldusula 3.3 do Contrato, relativa as averbagdes nos livros de
registro de ac¢des ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia é aplicavel
ao presente Aditamento.

7. Para os fins legais, o Garantidor apresenta, na presente data, [descrever CNDs
aplicaveis] no dia [indicar data], valida até [indicar data], com cédigo de controle
[indicar].

8. Este Aditamento n&o implica novacdo, tampouco renuncia pelas Partes de
qualquer de seus direitos e obrigagdes previstos nos contratos de que cada uma
é parte, que ficam expressamente ratificados e confirmados, permanecendo em
vigor e plenamente aplicéveis todas as demais clausulas e condigbes nao
expressamente alteradas pelo presente Aditamento. Todas as disposigbes do
Contrato que ndo foram expressamente aditadas ou modificadas por meio do
presente Aditamento permanecerdo em vigor de acordo com os termos do
Contrato.

9. Este Aditamento é regido pela legislagdo brasileira.

Para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas do presente Aditamento, as
Partes elegem o Foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&do Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento em
15 (quinze) vias de igual teor e contelido, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo.

[S&o Paulo, de de 2019.]

[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES]
[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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ANEXO A do [---] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENACAO FIDUCIARIA DE AGCOES DA
ENAUTA PARTICIPACOES S.A. SOB CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO
FIDUCIARIA DO PRODUTO DA EXCUSSAO DE GARANTIAS DE BENS E DIREITOS
E OUTRAS AVENCAS
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ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Acoes de titularidade do Garantidor
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ANEXO IV- CUMPRIMENTO DE CONDIGAO SUSPENSIVA

\

A

TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA.
Alameda Caiapés, 243, 2° andar, c¢j. I

Centro Empresarial Tambore

Barueri, SP

Ref.: Cumprimento de Condi¢do Suspensiva — Instrumento Particular de Constituicdo de
Garantia ~ Alienacdo Fiducidria de Acbes da Enauta Participagcbes S.A. Sob Condiggo
Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos

e Outras Avencas.

Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Clausula 2.8.1 do Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de AgBes da Enauta Participagdes S.A.
Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de
Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre a Queiroz
Galvdo S.A. ("Garantidor”), o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), o Itau Unibanco S.A.
(“Ital”), o Banco Votorantim S.A. (“Votorantim”), o Credit Suisse Préprio Fundo de
Investimento Multimercado Investimento no Exterior (“Credit Suisse”), o Banco
Santander (Brasil) S.A. ("Santander”), o Banco Naciona!l de Desenvolvimento Econdmico
e Social - BNDES ("BNDES"”), a PMOEL Recebiveis Ltda. ("PMOEL", e, quando em
conjunto com o Bradesco, o Itau, o Votorantim, o Credit Suisse, o Santander e o BNDES,
os “Credores”), a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
e a TMF Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda., conforme aditado de tempos em tempos
(“Contrato de Garantia”), declaramos que a Condigao Suspensiva
[Fechamento/Adicional] referente a [--] foi integralmente cumprida pelo Garantidor

nesta data.

Os termos iniciados em letra maitiscula e ndo definidos de outra forma neste
instrumento, tém o significado que lhe sdo atribuidos no Contrato de Garantia.

~~ (Local e Data)
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QUEIROZ GALVAO S.A.
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ANEXO V - MODELO DE NOTIFICACAO DE CIENCIA DO CUMPRIMENTO DA
CONDIGAO SUSPENSIVA

Para
Enauta Participagdes S.A

Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8° andares, Centro.

Rio de Janeiro/R]

At. [---]

Re.: INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA -
ALIENACAO FIDUCIARIA DE AGOES DA ENAUTA PARTICIPAGOES S.A. SOB
CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA EXCUSSAO DE
GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagao
Fiduciaria de Ac¢bes da Enauta Participacdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas
(“Contrato”), celebrado entre QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade anbénima, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°® 651, 7°
e 8° andares, Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME”) sob
o n% 02,538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social
(“Garantidor”); BANCO BRADESCO S.A. ¢ suas filiais, agéncias no exterior, controladas
e demais empresas do grupo econbmico ao qual pertence, instituicdo financeira
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praia de Botafogo, 228 — subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, , e na qualidade de
debenturista titular da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e nado
permutaveis em acbes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigdo
pUblica com esforgos restritos de distribuigdo, da Construtora Queiroz Galvao S.A, e nha
qualidade de debenturista titular da 13 Série de debéntures da 62 emiss&o de debéntures
simples, ndo conversiveis gvgg@eés,:ga,eﬁ%eglg com garantia real e garantia fidejussoria
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adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A (“Bradesco”); ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais,
agéncias no exterior, controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual
pertence, instituigdo financeira, com sede na Cidade de Sado Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 19, 20, 30 parte e 4° e 5% andares, Itaim
Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos
termos do seu Estatuto Social, (“Itad”); CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de
investimentos, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 04.085.474/0001-34, neste ato
representado pelo seu administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores
S.A., sociedade anbnima, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., 700, 11° andar (parte), 13° andar e 149 andar
(parte), CEP 04542-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 61.809.182/0001-30, e na qualidade de debenturista titular da 32
Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie com garantia real e garantia fidejussoéria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuigdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Credit
Suisse”); BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicédo
financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob o n©
90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu Estatuto Social, neste
ato por si prépria e por sua agéncia em Grand Cayman, e na qualidade de debenturista
titular da 22 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés)
séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo da Queiroz Galvao
S.A. ("Santander”); BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo
financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das Nagdes
Unidas, 14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 59.588.111/0001-03, (“Votorantim”);
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES,
empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, e servigos na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n®
100, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.657.248/0001-89 ("BNDES"”); PMOEL
RECEBIVEIS LTDA., sociedade empreséria limitada com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n® 63, sala 806, Centro,
CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.268.321/0001-05, e na qualidade de
debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acbes, da e;pécie.com garantia real e garantia fidejussoria adicional,
em série Unica, para dlstrlbuﬁg—d-?ﬁvaﬁ‘a dzi€optrutora Queiroz Galvdo S.A. ("PMOEL”
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e, quando em conjunto com Bradesco, Itau, Credit Suisse, Santander, Votorantim e
BNDES, os “Credores”); SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-50,
neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando como
Agente Fiduciario representando a comunh&o dos interesses dos titulares da 62 emiss&o
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com esforgos
restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas QGSA") (“Pavarini”);
GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3,
Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.749.264/0001-04, neste
ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando como Agente
Fiduciario representando a comunhdo dos interesses dos titulares da 42 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis em acgles, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicdo pulblica com esforgos restritos de
distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas CQG") ("GDC"”, em
conjunto com a Pavarini, os “Agentes Fiducidrios”); e, TMF ADMINISTRACAO E
GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Alameda
Caiap0s, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado
de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n© 23.103.490/0001-57, neste ato representada
nos termos de seu Contrato Social (“Agente”), tal copia aqui anexa, sendo que pela
presente notificagdo, o Garantidor informa a V.Sas. 0s seguintes fatos:

1. Em conformidade com o Contrato, foi enviada notificacdo para a Companhia no
dia [---], a qual foi devidamente assinada pelos representantes da Companhia,
confirmando a ciéncia por esta da garantia prestada por meio do Contrato

(“Notificacdo™).

2. Conforme mencionado na referida notificagdo, viemos por meio desta informar
que o Garantidor cumpriu com a Condi¢do Suspensiva, nos termos do Contrato
e, portanto, as seguintes garantias passaram a ser eficazes a partir de [data]:

(i) A alienagdo fiduciaria das 34.678.727 (trinta e quatro milhdes,
seiscentos e setenta e oito mil, setecentos e vinte e sete) agoes
ordindrias da Enauta Participacdes S.A. ("Companhia”) de titularidade
do Garag\étig:qr_w;(ff,&gcfﬁ;f’_),;_representativas de 13,05% do capital social
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3.

da Companhia, cuja eficacia estd sujeita a condigdo suspensiva, nos
termos dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro;

(i) Cesséo fiduciaria de todos os direitos, frutos, rendimentos e vantagens
de titularidade do Garantidor que, a qualquer titulo, decorram da
totalidade das Agbes, no presente e/ou no futuro, ou sejam atribuidos
a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros scbre o capital
préprio, bonificagdes, haveres efou quaisquer outras formas de
proventos, remuneracdes ou pagamentos, cuja eficacia esta sujeita a
condicdo suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 e seguintes do
Cédigo Civil Brasileiro; e

(iii) Cessdo fiduciaria dos os direitos creditérios de titularidade do
Garantidor decorrentes de todos e quaisquer montantes que tenha
direito a receber em decorréncia de uma eventual execugdo da Garantia
Existente e a integral quitagdo das Obrigacdes Garantidas Existentes.

Considerando o acima exposto, pelo presente instrumento, solicitamos que a
Companhia reconhega e concorde que esta, pelo presente instrumento, notificada
sobre a eficdcia da garantia acima descrita, para todos os propdsitos e devera
pagar todos e quaisquer valores pagaveis pela Companhia ao Garantidor em
relacdo aos bens e direitos dados em garantia, em fundos imediatamente
disponiveis para a conta corrente n° [¢], aberta e mantida junto a agéncia [e],
do Banco [¢], em nome do Garantidor, conforme anteriormente descrito na

Notificacdo.

A presente notificagdo é irrevogavel e irretratavel e qualquer alteragdo nos
termos, condigbes e instrucbes estabelecidos no presente instrumento somente
deverd ser realizada com autorizagdo prévia e por escrito dos Credores e/ou do
Agente.

Qualquer cessdo, novacdo, substabelecimento, aditamento, transferéncia,
cancelamento, quitacdo ou rendncia em relacdo ao presente aviso devera estar
sujeito a aprovacgdo prévia dos Credores, sem o que o referido aditamento,
transferéncia, cancelamento e/ou rendincia ndo seja interpretado como valido ou
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vigente.

Atenciosamente,

QUEIROZ GALVAO S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

CIENCIA E CONCORDANCIA:
[Local e Data]

Enauta Participagdes S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
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ANEXO VI - NOTIFICACAO AO ESCRITURADOR
A

Itad Corretora de Valores S.A.

Re.: INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA -
ALIENAGAO FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPACOES S.A. SOB
CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA EXCUSSAO DE
GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Cldusula 3.3 do Instrumento Particular de
Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de A¢Bes da Enauta Participagbes S.A.
sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de
Bens e Direitos e Outras Avencas, datado de 26 de agosto de 2019 ("Contrato”),
informamos que o Contrato foi celebrado para, dentre outros, refletir a alienagao
fiducidria pela Queiroz Galvéo S.A. ("QGSA"), 34.678.727 (trinta e quatro milhdes,
seiscentas e setenta e oito mil, setecentas e vinte e sete) agbes ordinarias de emissao
da Enauta ParticipacGes S.A. (“Agdes Alienadas”).

Em decorréncia do Contrato e nos termos do artigo 40 da Lei n°® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, solicitamos a averbagdo do texto abaixo
transcrito nos livros de registro escriturais das acdes de emissdo da Enauta Participagdes
SA.:

["Nos termos do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienacéo
Fiducidria de Acbes da Enauta Participagbes S.A. sob Condicdo Suspensiva,
Cess§o Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e
Outras Avencas, datado de 26 de agosto de 2019 ("Contrato”), a Queiroz Galvéo
S.A. ("QGSA”) alienou fiduciariamente, sob condi¢do suspensiva, 34.678.727
(trinta e quatro milhdes, seiscentas e setenta e oito mil, setecentas e vinte e
sete) acdes ordindrias (“Agbes Alienadas”), tendo igualmente sido alienados
fiduciariamente, sob condicdo suspensiva, todos os bens, titulos ou valores
mobilidrios nos quais quaisquer das Acbes Alienadas acima referidas sejam
convertidas, bem como cedeu fiduciariamente, sob condigdo suspensiva, todos
os direitos, frutos, rendimentos e vantagens de titularidade da QGSA que, a

qualquer titulo, dec@?ﬂa‘ﬁﬁﬁ Eﬁté/ﬁféd@d%s Acbes Alienadas, no presente e/ou no
VISIA V08 vNY -

G = -
0 9 0 2 g L '_: -l?S E ‘ u“j()Jdbques‘dg@)w“\j"

OABIRJ 122031
A 1 INENFIGEJUENFA

84

[



futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros
sobre o capital préprio, bonificagbes, haveres e/ou quaisquer outras formas de
proventos, remuneracbes ou pagamentos. A alienagdo fiduciaria das Ac¢bes
Alienadas encontra-se constituida em favor do Banco Bradesco S.A. ("Bradesco”),
do Ital Unibanco S.A. (“Itad”), do Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento
Multimercado Investimento no Exterior (“Credit Suisse”), do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“Santander”), do Banco Votorantim S.A. ("Votorantim”), do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES ("BNDES”), da PMOEL
Recebiveis Ltda. ("PMOEL” e, conjuntamente com Bradesco, Itad, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, “Credores”), da Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Pavarini”), da GDC Partners Servigos
Fiducidgrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiligrios Ltda. (“GDC e,
conjuntamente com a Pavarini, "Agentes Fiducidrios”) e da TMF Administragdo e
Gestdo de Ativos Ltda. ("Agente”).”]

[Ou, apés a verificacdo da Condigdo Suspensiva — Adicional:

“Nos termos do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagédo
Fiducidria de Acbes da Enauta Participacdes S.A. sob Condicdo Suspensiva,
Cessdo Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e
Outras Avencgas, datado de 26 de agosto de 2019 ("Contrato”), a Queiroz Galvéo
S.A. ("QGSA”) alienou fiduciariamente 34.678.727 (trinta e quatro milhdes,
seiscentas e setenta e oito mil, setecentas e vinte e sete) agbes ordinarias ("Acdes
Alienadas”), tendo igualmente sido alienados fiduciariamente todos os bens,
titulos ou valores mobilidrios nos quais quaisquer das AcOes Alienadas acima
referidas sejam convertidas, bem como cedeu fiduciariamente todos os direitos,
frutos, rendimentos e vantagens de titularidade da QGSA que, a qualquer titulo,
decorram da totalidade das Acbes Alienadas, no presente e/ou no futuro, ou
sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o
capital préprio, bonificagbes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos,
remuneracbes ou pagamentos. A alienagao fiducidria das Acdes Alienadas
encontra-se constituida em favor do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), do Itad
Unibanco S.A. ("Itad”), do Credit Suisse Prdprio Fundo de Investimento
Multimercado Investimento no Exterior (“Credit Suisse”), do Banco Santander
(Brasil) S.A. ("Santander”), do Banco Votorantim S.A. ("Votorantim”), do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES ("BNDES”), da PMOEL
Recebiveis Ltda. ("PMOEL” e, conjuntamente com Bradesco, Itau, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, “Credores”), da Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Pavarini”), da GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. ("GDC e,
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conjuntamente com a Pavarini, "Agentes Fiducidrios”) e da TMF Administragéo e
Gestéo de Ativos Ltda. (“Agente”).”]

Ficam V.Sas. desde j3, irrevogavel e irretratavelmente, instruidos a:

(i) prestar todas e quaisquer informagdes solicitadas pelos Credores em
relacido as AcgBes Alienadas Fiduciariamente e aos direitos delas
decorrentes;

(i) ndo efetuar qualquer alteracdo no texto de averbagdo de garantia
constante acima sem o prévio consentimento, expresso e por escrito, dos

Credores; e

(iif)

cumprir toda e qualquer instrugéo a ser enviada pelos Credores, referente

a esta notificagao.

Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos

adicionais necessarios.

Atenciosamente,

QUEIROZ GALVAO S.A.

Pedro Jacques de Moraue.
Gerente
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ANEXO VII- MODELO DE NOTIFICAGAO DE CIENCIA

[Local e Data]

Para

Enauta Participacoes S.A.

Avenida Almirante Barroso, n® 52, sala 1.301 (parte)
Rio de Janeiro/RJ]

At. [---]

Re.: INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA - .
ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA ENAUTA PARTICIPACOES S.A. SOB
CONDICAO SUSPENSIVA, CESSAO FIDUCIARIA DO PRODUTO DA EXCUSSAO DE
GARANTIAS DE BENS E DIREITOS E OUTRAS AVENCAS

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienag&o
Fiducidria de Acdes da Enauta Participagbes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessao
Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas
(“Contrato”), celebrado entre QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade an6nima, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7°
e 8° andares, Centro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME") sob
0 n° 02.538.798/0001-55, e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE
3330016738-2, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social
(“Garantidor”); BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas
e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, , e na qualidade de
debenturista titular da 4@ emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e n&o
permutdveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo
publica com esforgos restritos de distribui¢do, da Construtora Queiroz Galvao S.A, e na
qualidade de debenturista titular da 12 Série de debéntures da 62 emiss&o de debéntures
simples, ndo conversiveis em agBes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria

adicional, em 3 (tres) séried ¥V pHWdy gistripiilcd®i publica com esforgos restritos de
| V1SIA ‘VCG vy G410 Jaques de Mutav
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distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Bradesco”); ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais,
agéncias no exterior, controladas e demais empresas do grupo econbmico ao qual
pertence, instituigdo financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 19, 20, 39 parte e 4° e 50 andares, Itaim
Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.701.190/4816-09 (“Itad”); CREDIT SUISSE
PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, fundo de investimentos, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 04.085.474/0001-
34, neste ato representado pelo seu administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo
Corretora de Valores S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Jr., 700, 11° andar (parte), 13°
andar e 149 andar (parte), CEP 04542-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 61.809.182/0001-30, e na qualidade de
debenturista titular da 32 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Credit Suisse”); BANCO SANTANDER (BRASIL)
S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais empresas do grupo
econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco
A, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 90.400.888/0001-42, neste ato por si prépria e por sua
agéncia em Grand Cayman, e na qualidade de debenturista titular da 22 Série de
debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo
pUblica com esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Santander”);
BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo financeira, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, 14.171, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 59.588.111/0001-03, (“Votorantim”); BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, empresa publica federal,
com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, e servigos na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n°® 100, inscrito no CNPJ/ME
sob o n° 33.657.248/0001-89 ("BNDES”); PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade
empresaria limitada com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Av. Almirante Barroso, n° 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME
sob o n% 02.268.321/0001-05, neste ato representada nos termos de seu Contrato
Social, e na qualidade de debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia
fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuigdo privada da Construtora Queiroz
Galvdo S.A. ("PMOQOEL” e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse,
Santander, Votorantimi ¢ &xBNRES;; & gy “"Credores”); SIMPLIFIC PAVARINI
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DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade -

empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 15.227.994/0001-50, , atuando como Agente Fiduciario
representando a comunh&o dos interesses dos titulares da 63 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com -esforgos restritos de
distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas QGSA”) (“Pavarini”); GDC
PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco
Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.749.264/0001-04, atuando como
Agente Fiduciario representando a comunh&o dos interesses dos titulares da 42 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis em agdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas CQG") ("GDC", em
conjunto com a Pavarini, os “Agentes Fiducidrios”); e, TMF ADMINISTRACAO E
GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Alameda
Caiapds, 243, 2° andar, ¢j. I, Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado
de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n° 23.103.490/0001-57, neste ato representada
nos termos de seu Contrato Social (*Agente”), tal cdpia aqui anexa, sendo que pela
presente notificagdo, o Garantidor informa a V.Sas. os seguintes fatos:

1. Em conformidade com o Contrato, para garantir o pagamento e cumprimento
integrais e imediatos de todas as ObrigagGes Garantidas (conforme definidas no
Contrato), o Garantidor, de forma irrevogavel e irretratavel, alienou
fiduciariamente, para os Credores, em conformidade com os termos do Contrato,
a propriedade fiducidria e posse indireta, de forma exclusiva e absoluta, seja
atual ou futura, do quanto segue (“Bens Alienados Fiduciariamente”):

(i) 34.678.727 (trinta e quatro milhBes, seiscentas e setenta e oito mil,
setecentas e vinte e sete) acbes ordinarias da Enauta Participagbes S.A.
(*Companhia”) de titularidade do Garantidor ("Acdes Alienadas”), representativas
de 13,05% do capital social da Companhia; e

(i) todos os direitos, frutos, rendimentos e vantagens de titularidade do
Garantidor que, a qualquer titulo, decorram da totalidade das Agbes Alienadas,
no presente e/ou no futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a
lucros, dividendos, juros sobre o capital proprio, bonificacdes, haveres e/ou
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quaisquer outras formas de proventos, remuneragdes ou pagamentos.

1. Considerando o acima exposto, pelo presente instrumento, solicitamos que a
Companhia reconheca e concorde que esta, pelo presente instrumento, notificada sobre
a alienagdo fiducidria sobre os Bens Alienados Fiduciariamente, para todos os propésitos,
incluindo os requerimentos e obrigagoes de ciéncia e comunicagao sob o Contrato.

2, Ap0s a verificagdo da Condicdo Suspensiva, exceto e até que a Companhia receba
uma declaracdo por escrito dos Credores e/ou do Agente e agindo de acordo com
instrucdes por escrito dos Credores e/ou do Agente, de que a alienagdo fiduciaria dos
Bens Alienados Fiduciariamente tenha sido rescindida ou liberada, a Companhia deverd
pagar, e o Garantidor, pelo presente instrumento, consente com qualquer referido
pagamento, todos e quaisquer valores pagaveis pela Companhia em relagdo aos Bens
Alienados Fiduciariamente, em fundos imediatamente disponiveis para a conta corrente
no [], aberta e mantida junto a agéncia [#], do Banco [¢], em nome do Garantidor.

3. A garantia prestada pelo Garantidor sobre os Bens Alienados Fiduciariamente em
conformidade com o Contrato ird continuar em pleno vigor e efeito até o recebimento,
pela Companhia, de uma declara¢do dos Credores e/ou do Agente, certificando que as
Obrigacbes Garantidas pelos Bens Alienados Fiduciariamente foram integralmente

cumpridas.

4, Aproveitamos a presente oportunidade para reforgar que, a partir da data do
recebimento da presente notificagdo, quaisquer valores devidos em conformidade com
os Bens Alienados Fiduciariamente indicados acima somente serao considerados
quitados apos o depdsito na conta mencionada no item (2) acima.

5. A presente notificagdo é irrevogdvel e irretratavel e qualquer alteragdo nos
termos, condigdes e instrugdes estabelecidos no presente instrumento somente devera
ser realizada com autorizagdo prévia e por escrito dos Credores e/ou do Agente.

6. Qualquer cessdo, novagdo, substabelecimento, aditamento, transferéncia,
cancelamento, quitagdo ou rentincia em relacdo ao presente aviso deverd estar sujeito
4 aprovacdo prévia dos Credores, sem o que o referido aditamento, transferéncia,
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cancelamento e/ou renlncia ndo seja interpretado como valido ou vigente.

Atenciosamente,

QUEIROZ GALVAO S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
CIENCIA:

[Local e Data]

Enauta Participacodes S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
CEVUIRY -Tie sk ~odroJacques de Molaw..
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ANEXO VIII- MODELO DE PROCURACAO
PROCURACAO

Por meio desta Procuracdo, QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, 7° e 8° andares, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME") sob o n°® 02.538.798/0001-55,
neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social (o “Outorgante”), constitui e
nomeia, neste ato, irrevogavelmente, BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias
no exterior, controladas e demais empresas do grupo econémico ao qual pertence,
instituicdo financeira representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no
CNPJ/ME sob o n% 60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040,
(“Bradesco”); ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e
demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n©
3.500, 19, 20, 39 parte e 40 e 50 andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
60.701.190/4816-09  (“Ital”); CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de
investimentos, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 04.085.474/0001-34, neste ato
representado pelo seu administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores
S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, ha
Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., 700, 11° andar (parte), 139 andar e 14¢ andar
(parte), CEP 04542-000, na Cidade de Sado Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 61.809.182/0001-30 (“Credit Suisse”); BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais empresas do
grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo financeira, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235
- Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 90.400.888/0001-42 (“Santander”); BANCO
VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais empresas
do grupo econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das Nagbes Unidas, 14.171, inscrita no CNPJ/ME sob
0 no 59.588.111/0001-03 (“Votorantim™”); BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, empresa publica federal,
com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, e servigos na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ/ME
sob o n® 33.657.248/0001-89 (“BNDES”); PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade
empresaria limitada com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Av. Almirante Barroso, n® 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME
sob o n°® 02.268.321/0001-05 (*PMOEL” e, quando em conjunto com Bradesco, Ital,
Credit Suisse, Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”); SIMPLIFIC PAVARINI
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Sete de Setembro, 99 — 24° andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-50, atuando como agente fiduciario, representando
a comunh&o dos interesses dos titulares das debéntures da 63 emissdo de debéntures
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simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria
adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo da Queiroz Galvao S.A. (“Pavarini”); e GDC PARTNERS SERVICOS
FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 10.749.264/0001-04, atuando como agente fiduciario,
representando a comunh&o dos interesses dos titulares das debéntures da 42 emiss&ao
de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuigdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A. ("GDC", em conjunto com a Pavarini,
os “Agentes Fiducidrios”); e, TMF ADMINISTRAGAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Alameda Caiapos, 243, 2° andar, dj. I,
Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob n© 23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu
Contrato Social (“Agente” e, quando em conjunto com os Credores e os Agentes
Fiducidrios, os “Qutorgados”), como seus procuradores para, agindo em seu nome, de
forma isolada ou conjunta, na medida maxima possivel, por si ou seus representantes
legais ou substabelecidos:

(a) praticar, em nome do Outorgante, todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes para a efetivacdo dos registros e/ou averbagdes mencionados ou
contemplados no Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
Alienacdo Fiduciaria de Ag¢Bes da Enauta Participacfes S.A. Sob Condigao
Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussao de Garantias de Bens e
Direitos e Qutras Avengas, celebrado em 26 de agosto de 2019, conforme
aditado de tempos em tempos (o "“Contrato”), bem como para o
aperfeigoamento e constituicdo das garantias previstas no Contrato, incluindo
sem limitagdo quaisquer pedidos de registro a serem efetuados junto a
quaisquer cartorios de registro de titulos e documentos e guaisquer pedidos
de averbacgbes em livros de registro de agdes, conforme disposto no Contrato;

(b) exclusivamente para fins de constituigdo, formalizagdo e aperfeicoamento da
garantia prevista no referido Contrato, bem como na hipdtese de sua
execucdo, representar a Outorgante perante juntas comerciais, cartérios de
registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cartérios, repartigdes publicas
federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer terceiros, assim como
representar a Outorgante junto a instituicdes financeiras em geral,
custodiantes efou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo,
camaras ou sistemas de liquidagdo e custodia, incluindo, mas sem limitagdes,
na pratica de quaisquer atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos
previstos ou contemplados no Contrato;

(c) na hipotese de execugdo da garantia prevista no Contrato, assinar, em nome
da Outorgante, respeitando o disposto no Contrato, os documentos
necessarios para a realizagdo de venda ou transmissao dos bens dados em
garantia nos termos do Contrato, celebrar quaisquer instrumentos e adotar
todas as providéncias necessdarias perante qualquer entidade ou autoridade
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governamental para fins da referida execugdo, requerer todas e quaisquer
aprovagdes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios para a
acima mencionada execucgdo e para a transferéncia dos bens dados em
garantia nos termos do Contrato, inclusive ordens de transferéncia de agbes e
todos os atos e documentos para o registro de agdes em bolsa de valores,
realizar leildo publico ou particular extrajudicial ou venda de uma parcela ou
da totalidade dos bens dados em garantia nos termos do Contrato,
transferindo posse e dominio, dando e recebendo quitagdes;

(d) na hipdtese de excussdo da garantia prevista no Contrato, receber o produto
financeiro do leildo ou venda dos bens dados em garantia no &mbito do
Contrato e alocar tal produto financeiro para pagamento das Obrigagdes
Garantida;

(e) na hipotese de excussdo da garantia prevista no Contrato, para cumprimento
integral das Obrigagbes Garantidas (conforme definido no Contrato), renovar,
prorrogar ou de outra forma reiterar os termos e condigdes do Contrato no
intuito de manter constituida a garantia outorgada, conforme disposto na
Clausula 2.1 do Contrato, de modo a que as Obrigagbes Garantidas
permanecam garantidas nos termos do Contrato por todo o seu prazo de
vigéncia;

(fy em geral, exercer por e em nome do Outorgante e praticar todos os demais
atos que os Outorgados possam considerar necessarios relativos as alineas (a)
a (e) acima; e

(g) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais
poderes, no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais
para execugao e/ou excussdo dos Bens Alienados Fiduciariamente nos termos
do Contrato.

Termos iniciados em letras mailsculas empregados e que ndo estejam de outra forma
definidos neste instrumento ter§o os mesmos significados a eles atribuidos no Contrato.

Os poderes aqui outorgados sao adicionais aos poderes outorgados pelo Outorgante aos
Outorgados nos termos do Contrato e ndo cancelam ou revogam qualquer um de tais
poderes.

Esta procuracdo € outorgada em causa propria como uma condigdo do Contrato e como
um meio de cumprir as obrigacdes ali estabelecidas, e sera, nos termos dos artigos 684
e 685 do Cddigo Civil Brasileiro, irrevogavel, vélida e efetiva até ao cumprimento integral
das Obrigagbes Garantidas.

Esta procuragdo podera ser substabelecida com reserva de iguais, permanecendo os
Outorgados responsaveis pelos atos praticados pelos substabelecidos. Qualquer
sucessor ou cessionario dos Outorgados podera suceder total ou parcialmente os direitos
e poderes dos Outorgados de acordo com os termos aqui previstos, mediante o
substabelecimento.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2019

QUEIROZ GALVAO S.A.

VISIA V
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- ANEXO I)( —,=CERTIDI~\0

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DéBiTDSﬂ RELATIVOS AQS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: QUEIRGZ GALVAD §.A
CHP.3: 02.538.798/0001-55

Resmzalvado © direilo de a Fazenda MNacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responzabilidade do sujeito passivo acima idenfificado que vierem a ser apuradas, & certificado que:

1. congtam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil {RFBY com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de cufubro de 1966 -
Cédigo Tributaric Macional {CTMN), ou objelc de decisbo judicial gque determina sua
desconsideragdo para fins de cerificacfio da regularidade fiscal, ou minda ndo vencidos; e

2. nao constam inscrigbes em Divida Ativa da Unifio (DAUJ na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFM).

Conforme digposto nos arts. 205 e 206 do CTN_ este documeanto tem os mesmos efeitos da cerfido
negativa.

Esta certidio & valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
tedos o0& drofos e fundos pitblicos da administragio direta a ele vinculades. Refere-ge a situagio do
sujeito passive no mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contiibuigbes sociais previstas
nas alineas ‘a' a 'd’ do paragrafe Gnico do art. 1t da Lei 71° 8.212, de 24 de julho de 1991,

A acsitagio desta ceridio estd condicionada & verificacic de sua autenticidade na intemst, nos
enderegos <hitp:/irfh.qov b= ou =htip:/fwww.pgfn.govbr=.

Cerlidéo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 13:54:35 do dia 25/03/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 21/09/2019.

Codigo de controle da certidéo: 9597.4613.B305.5A5C

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.
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Ne do Protocolo

00-2019/421315_3 Recebido em 17/07/2019
JUCERJA
NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo |Calculado  [Pago
| 33300167382 | 00003688078 - 17/07/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0016738-2 DNRC 21,00 21,00
[Sociedade andnima QUEIROZ GALVAO S/A
Porte Empresarl Boleto(s): 103117374
INormaI Hash: BEAS897A-45F3-48CE-B813-314566943CB7
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|aueiroz GALvaO s/a
Cédigo Ato Eventos
007 Céd Qtde. [Descricio do Ato / Evento
999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX POOCOOONOOKXOOOUXXDOEEKIKXX XXX XXXNKXXKX
XXX XX T POEKXOEXIOEERNXOOEX XK KOO RXK RO K KKK
XK XX OO XX XXX KX N R XRHAXKNIRKKK
XXX xxX POOCXIX K XXX XXAX KKK IOXXXKARXAXX X IOOKKXK
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA
ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNP) Enderego / Endere¢o completo no exterlor Balrro Municiplo Estado
00003689313 02.538.798/0001-55 Rua SANTA LUZIA 651 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXKXOOKOOKXKXRXXKXX XXX DOCXXXOOKIOOKKXX XXXRXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXK XKXXXXXX/XXXX-XX OOOOOXXX XXX AXXXXXXXX OOOOONOKXUXXXXX XXX XAXAXXXKXX xX
XXOOKKXXXXK XX.XXXXXX/XXXX-XX SOOXXRXAXXIOOUKXKXKNXXK XN OO XX
XXX XX XX.XXX.XXX/ HXXX-XX JOOOKXKAIXKXAXXXX JOOOOOKKXKMXKXKKXKXAX XOOOKXXXX XX
XXXXKXOOKKX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXX XXX HXOOOKXXXXXAXKXIXAKX JXHRXXXXRXX XX
HKXXKXXAXAKX XXXXXJXX/XXXX-XX 00CAROCDOOCOCXXX XXX KAXXOKKAOOOOOHKXRXXXK XXXXXXXXXX XX
XXXXXIKXKXXX XKXXXJXX/XXXX-XX XXXXXOCOCOOOCXXXXXNX HXRXXOKXKCHAXKUKXX KXOXXXXXX XX
XXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXOXOOEXXXXKRXKXXXKXXXXXX XXXOOAXKXKIOKKXRRXXAXK KOXXXXAXXX XX
XXXKKOOKKX XKXXXJXX/XXXX:XX XXX XXEXXOOOXKK YOOOOOEXOCOOOKXX AXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXKOOKXXAXAXXX KKK XXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXHKKUXXX XX
XXIKAXXXXXXK XX.XXX.XXX/XXXX'XX OOOOOOCONDRXX XXX XAXXX OO ANX HRAXXXKX XX
XXXXXAXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX—XX XIOOOOKARAX XX KXKXX XXX KXXXKAXXX XXUUXXXXXX XX
XXXXKKXHXK X&XXXXXX/XXXX‘XX XXOOOOOXXX XXX KNXXX F0OCOOCOOCOKNX OOOXXXXX XX
XXHXOKXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXX XXXK XK XRXRXHXKYXHXUXXNOKK XXXXXXXXXX XX
HXAXXXXAXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KO0 XX XX KX XXXXK OO KHHXX AXXXXKXNHX XX
QOO0OOOXX X&XXXJXX/XXXX-XX XXX XA XX XXX XOOOOOOOCXMOOCKNX JIOXXXAKXUK XX
XXXXXXKXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXHXKXRHXKX KR KXXAAX XEXXXXXKRXKAXKKXKXX AXXXAAXXXX XX
OO XXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX JOOXRKOOKAXXKXXAKKXKXXK XOOOOXOOOKKKXNKXX AXOXKXXXX
XXXXAKXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXX X OO0 XXKIOOOHKKX XXXXXXXXXX
XXX XKXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX OO0 HUXXXKXXX DO XOOOCOOOOXKNXNK XXXXXXXAXXK

-l vv‘/

Beynardo Fel}6 Spmpalo Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observagio:

Deferido em 18/07/2019 e arquivado'dhn

i
i

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo:

autenticagao.

00-2019/421315-3 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de

17/07/2019

Autenticacio: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346R6FDACIC1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Presidéncia da Repiblica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretarla de Racionalizag3o e Simplificagio
Departamento de Registro Empresarial o Integragdo

Ne do Protocolo

-

Junta Comercial do Estado do Rio ds Janeiro

17/07/2019 - 10:47:53

00-2019/421315-3
JUCERJA

HIRE (DA SEDE OU DA ALIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF} Uitime Arquivament Grgho Calouledo | Fogo
ento:
| 33.3.0016738-2 00003671619 - 03/07/2048 Junta 595,00 | 595,00
NIRE: 333.0016738-2 DREL 21,00 21,00
Tipo furfdica QUEIROZ GALVAO 5/A
|Socledade andnima I
Boleto(s): 103117374
Hegch: %
Pocte Empresarial ach: BEASBI7A-A5F3-48CE B813-314566943CB7
REQUERIMENTO ' '

Iimo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de laneiro

QUEIROZ GALVAO S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo . -
da Ato Evento Qtde. | Descrigdio do ato / Descrigdo do evento
007 999 1 |Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
XHX XXX ] XXOO0NOOKRXXUX KON X XARRKODRKXRRKXXLKKA KKK XAXXK KN KX RXOCKXTEICAO KUK R XXX UK K XKKX K
XXX XXX { XRHXKAXERKXKRIONNUXRAREIOOH R XXX RREX K EKKAAKXXXXKOOCNRKAKR XA XX RXKE XXX XX IODARK
XXX XXX {XOOXNXRXRXUNENXKX KK XHRXNYEXRKEKAKKIOOER KK XEEXHXAKRKAXRIOOOENRLXXRKKKE LIRHXARR KK
X% XXH POXXRXARRXERODENXNXKIOH IR K XXX XOEXRRIKOOOK NN XXKR AR KIORIK AKX KXN LKA XXXRXK XX
] Representante legal da empresa
by ob Sauen . / :
%
Local e % éﬁk (4 é’}
/ / Assinatura:
?‘ Telefone de contato: (?/) 2NV E
Data E-mail: [
mail Proyies @Gl (o2
Tipo de documento:  |Hibrido
Data de criagdo: 17/07/2018
Data da 12 entrada:

RIRINMRNRIA

MR

00-2019/421315-3

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A
NIRE: 333.0016738-2 Protocolo:

00-2019/421315-3 Data do protocolo:

17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de

autenticacgao.
Autenticagao:

3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE634 6A6FDAC1C1422
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo.
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Q queiroz galvdo

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ/MF n° 02,538.798/0001-55
NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 01 de jultho de 2019, as 9:00 horas, na sede da
Queiroz Galvdo S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, CEP 20030-041,

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacfio dispensada, nos termos do artigo
124, §4°, da Lei n® 6.404/76, por estarem presentes todos os acionistas da Companhia,
representando assim a totalidade do seu capital social.

3. MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; e Secretario: Ricardo de Queiroz
Galvao.

4. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Apés exame e discussdo das matenast‘

apresentadas, os acionistas da Companhia, por unanimidade, aprovaram as seguinte sLJ
deliberagtes: h *:

T3

>
83

( O

(a) Alterar a redagdo do artigo 18, paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhla'"‘ =
. I» “""

que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

‘Artigo 18, (omissis)

Pardgrafo unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo o prazo de
validade fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo ser superior a 12
(doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplem os poderes da
ddusula ad judicia, efou de representagéo em processos administrativos efou
outorgados no dmbito dos financiamentos de longo prazo da Companhia ou de
suas controladas ou coligadas, e/ou outorgados a entidades que realizem o
refinanciamento ou a reestruturacéo de dividas financeiras da Companhia ou de
suas controladas ou coligadas, os quals podero ser outorgadas por prazo
indeterminado."”

(b) Aprovar a consolidagéio do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de
acordo com a redagdo que constitui o Anexo I desta ata.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a aprovar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada a presente ata, na forma de sumério nos termos do artigo 130, §1° da Lei n©

Autenticacdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DEBDE6346R6FDACIC1422

E Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro T e i
! Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A i
| NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019 JUCER A}
| CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de y redaanensy A
i autenticagao. !

1
: :
! 1

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 3/14



g queiroz galvao

6.404/76, que foi lida, aprovada e assinada pelos acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia.

6. ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; Secretario: Ricardo de
Queiroz Galvdo. Acionistas: Antonio Augusto de Queiroz Galvéo, Maria Dulce de Queiroz
Galvdo, Mauricio José de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvdo, Marcos de
Queiroz Galvdio, Carlos de Queiroz Galvéio, Roberto de Queiroz Galvéo, Carmen Licia
Galv3o de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvio, Suzana de Queiroz Galvdo Gongalves,
Cristina de Queiroz Galvdo Mariz, e Paulo Cesar Viana Galvdo.

Confere com 0 livro proprio.

We Quefroz Galvio
Secretdrio
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de
autenticagio.

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DEBDE6346A6FDACLIC1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo.
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g queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ/MF n° 02.538.798/0001-55 NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

ANEXO
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°, A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma sociedade empreséria por agBes subordinada
a este Estatuto Soclal, & Lel n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.") e
demais normas aplicaveis.

Artigo 2°. A Sociedade tem por objeto social: (a) a participagdo, como acionista ou
quotista no capital de outras empresas; (b) o assessoramento e a administracio de
empresas, e (c) outras atividades afins e correlatas.

Paragrafo Unico. As atividades constantes do objeto social da Companhia podergo ser
desenvalvidas no Brasil ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia, cuja duragdo sera por tempo indeterminado, tem sede e foro
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 79
e 8% andares, Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e
instalar sucursais, filiais e escritérios no Brasil € no exterior.

CAPiTULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 49. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 1.235.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e ftrinta e cinco milhdes de reais)
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis milhdes, duzentas e
noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) actes, sendo: 1.020.291,386 (um bilh3o,
vinte milhdes, duzentes e noventa e um mil, trezentas e oitenta e seis) agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal e 36.000.000 (trinta e seis milhdes) acdes preferenciais
nominativas, sem valor hominal.

Paragrafo Unico. As agOes preferenciais t8m as seguintes caracteristicas: (a) direito
ao recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatdrio, em valor a ser atribuido
em Assembleia Geral, que deverd realizar-se anualmente no més de junho, a ser pago

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de

autenticagado.

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDACICL422
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@ queiroz galvéo

trimestralmente, e na hipdtese de ndo haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor
do dividendo fixo para determinado exercicio, o (itimo valor aprovado valerad para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assemblela Geral deliberando sobre o tema;
(b) direito ao voto nas deliberagles de acionistas, sem restrigdes; (c) direito a
participagdo em igualdade de condi¢des na distribuicdo dos lucros remanescentes;
(d) direito de participar nos aumentos de capital em decorréncia de capitalizagdo com
reservas ou lucros acumulados; e (e) direito ao recebimento do dividendo fixo no
exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital de que trata o
§ 1° do art. 182 da Lei das S.A.

Artigo 5°. Cada ac8o ordindria nominativa e agdo preferencial nominativa tera direito a
um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral. As agBes ndo serao representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscri¢éo do nome do acionista no Livro
de Registro de AgBes Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd emitir, a qualquer tempo, obedecidas as
prescricbes legais, agbes nominativas ordindrias ou preferenciais.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 6°. A Companhia tera um Conselho de Administragao € uma Diretoria,

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragio e a Diretoria tero os poderes e
atribuicBes conferidos por este Estatuto Social, pelas normas que venham a ser
estabelecidas pela Assembleia Geral e pelas leis aplicaveis.

SEGAO I - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 7°. O Conselho de Administragéo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méximo, 10 (dez) integrantes, residentes au ndo no pafs, eleitos pela Assemblela Geral
e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico. Vencido o mandato dos conselheiros, este serd considerado
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorréncia da Assembleia
Geral que eleja novos conselheiros ou reeleja aqueles em exercicio do cargo.

Artigo 89. No caso de vachncia de cargo de consetheiro, o substituto sera eleito pelos
conselheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a primeira Assemblela Geral.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacancia na maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleiggo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de

autenticagdo.
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g queiroz galvio

Paragrafo Segundo. Em caso de término do mandato dos consetheiros, estes
permanecerdo em seus cargos até a eleicdo de novos membros.

Artigo 9°. O Conselho de Administragdo terd um Presidente, que sera eleito pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Consetho
de Administrag8o, os demais conselheiros presentes a reunido escolherdo um dentre eles
para presidir a reunifio. Ocorrendo a vacancia do cargo, o Conselho de Administracdo
devera convocar uma Assembieia Geral na primeira oportunidade possivel, para escolha
de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo. Compete ao Presidente em exercicio do Consetho de
Administraggo: '

(a) Convocar, por deliberagdio do Conselho de Administragdo, as assembleias gerais
e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do Conselho de
Administracao.

Artigo 10. O Conselho de Administragéo reunir-se-a por convocagdo do Presidente em
exercicio.

Paragrafo Unico. As convocagBes para as reunides deveréo discriminar a ordem do dia
das respectivas reunides e serdo feitas por escrito, mediante entrega pessoal, correio
eletrdnico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles informados a Companhia.

Artigo 11. Das reunides do Conselho de Administracéo serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragdo.

Artigo 12. O Conselho de Administraggo, que é 6rgdo de deliberagdo colegiada, instalar-
se-4, quando convocado, com a presenga minima de metade de seus membros,
deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participagdo de conselheiros a
reunido via ligacdo telefénica, video conferéncia, ou outra forma de comunicagdo que
permita ao consetheiro expressar sua opinido aos demais conselheiros.

Artigo 13. Os conselheiros s3o dispensados de prestar caucio e serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura no termo de posse lavrado no Livro de Atas do Consetho
de Administracdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da Assembleia Geral gue
os elegeu, ressalvada a hipétese de, presentes, assinarem a ata da Assembleia Geral
que os eleger e que valera, nesse caso, também como termo de posse.
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Artigo 14. Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administragdo, sem
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma da lel:

1. Fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualguer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por
ocasido da eleicdo, os respectivos cargos e atribuigdes, sendo que um dos Diretores
devera, necessariamente, ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia;

3. Convocar as Assembleias Gerals;

4. Manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administragdo e das contas da
Diretoria, propondo & Assembleia Geral a destinagdo dos lucros e a distribuicdo de
dividendos;

5. Deliberar sobre: (a) levantamento de balangos semestrais ou em periodos
menores, e, com base neles, declarar dividendos; (b} declarar dividendos intermediarios
& conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango
anual, ja submetido a Assembleia Geral Ordinaria;

6. Autorizar:

W
Y
(a) a aquisicio, a alienagdo e a constituicdo de 6nus reais sobre bens do atlvw_‘_ pe
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)’ o m
)
-2
(b) a prestagdo de garantias a obrigagbes de terceiros; ',ﬁ i
(c)  a prestagdo de garantias em favor da prépria Companhia, das empresas por ela IE -4
controladas, a ela coligadas e nas quais a Companhia tenha participagao societaria, de-r >

valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais);

(d)  aformalizagdo de operagOes financeiras, de crédito e de financiamento em geral,
inclusive operagGes estruturadas, que excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
mithGes de reais);

(e) a alienacdo, oneragdo efou qualquer ato que implique em desfazer-se de
participagdes societarias em coligadas e controladas;

7] a renlincia ou cessio de direitos que resultem em obrigaces para a Companhia
em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(@) arenlncia ou cess3o de direitos, em qualquer valor, refativos a participacdo da
Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de subscriggo de agOes, de
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debéntures conversiveis em acdes, de bdnus de subscrigdo, de partes beneficidrias e
exercicio de opgao de compra de agoes;

7. Propor & Assembleia Geral aumento ou diminuigdo do capital social e a forma de
subscricdo, Integralizacéo e emissdo de agdes;

8. Escolher e destituir auditores independentes;

9. Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a remuneragéo
individual dos conselheiros e dos diretores;

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneragdo do capital
prdprio, na forma da legislagdo em vigor, cabendo ao Conselho de Administragdo a
deliberacio de imputa-los ou ndo a conta de dividendos.

SEGAO II — DA DIRETORIA

Artigo 15. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
méximo, 5 (cinco) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes no Pafs, com
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigio, sendo um deles, necessariamente, 0
Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro. Compete aos integrantes da Diretoria a representacdo fam

R
m

Companhia e a prética dos atos regulares de gestéio que |hes s&o atribuidos por este ;> -4
Estatuto, por lei e pelas normas que venham a ser estabelecidas pela Assembleia Gerd]: uoj 2049

.&J

Paragrafo Segundo. Os integrantes da Diretoria tomardo posse de seus cargos,
dispensados de prestar cauggo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data dE
sua eleicBo, mediante assinatura do respectivo termo, lavrado no Livro de Atas d

Reunifes da Diretoria, ressalvada a hipdtese de, presentes, assinarem a ata dﬁ
Assembleia Geral que os eleger, o que valera, nesse caso, também como termo de posse.

J>

Paragrafo Terceiro. Em caso de licenga, impedimento temporario ou vacancia, cabera
a Assembleia Geral escolher o substituto do licenciado, impedido ou titular do cargo
vago, na primeira reunido que se seguir ao acontecimento. O substituto permanecera
no cargo até o desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou até o final do
mandato da Diretoria.

Paragrafo Quarto. Vencido o mandato dos integrantes da Diretoria, serd ele
considerado automaticamente prorrogado até a ocorréncia de Assembleia Geral que
eleja novos membros ou reeleja aqueles em exercicio.

Artigo 16. A Diretoria administrara a Companhia obedecendo rigorosamente ao
disposto neste Estatuto Social, em especial ao que reza o seu artigo 17, as normas que

0902‘981
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venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral e a legislagéo aplicavel, sendo vedado
aos seus integrantes, isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da
Companhia estranhos ao seu objeto social.

Artigo 17, Compete 3 Diretoria:

L cumprir as disposicBes deste Estatuto Social e as deliberagbes da Assembleia
Geral;

II.  a prética de todos 0s atos necessarios ao funcionamento normal da Companhia,
inclusive a representacdo em juizo ou fora dele, no pais ou no exterior, e ainda:

(a) mediante a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria:

(a.1.) representar a Companhia perante quaisquer reparticdes pablicas federais,
estaduais ou municipais, entidades autdrquicas, empresas pliblicas, sociedades de
economia mista e empresas privadas, inclusive em procedimentos de licitagéo,
podendo, para esse fim, assinar propostas, declarages e documentos afins;

(a.2) outorgar procuragBes ad judicia e aquelas que confiram poderes gll"g -3
representagdo judicial da Companhia, inclusive para fins de depoimento pessoal;, -
(a.3) praticar atos relativos a registro e emissdo de documentos relaclonado§ _fg g
assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios; o >

el
L e

. f . . . . . i
(b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um Diretqn ‘_’2
em conjunto com um procurador, ou, ainda, assinatura de dois procuradores, poder’fi\g T
ser praticados os seguintes atos: -

(b.1)  assumir obrigagGes em geral, inclusive contratos no Brasil ou no exterior;
(b.2) realizar operagBes financeiras, de crédito e de financiamento em geral,
inclusive operagBes estruturadas, que ndo excedam o valor de R$ 50.000.000,00

(cinquenta mithdes de reais);

(b.3) assinar cheques, letras de cAmbio, duplicatas, notas promissorias,
podendo emitir, aceitar e endossar;

(b.4) movimentar contas correntes da Companhia, receber valores e quantias
passando recibo, dando quitagao;

(b.5) prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantlas no exclusivo interesse
da Companhia, de sociedades por ela controladas ou a ela coligadas e nas quais
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detenha participagdo societaria, desde que em valor inferior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);.

(b.6) contratar operagdes de J/easing, observados os limites especificamente
estabelecidos neste Estatuto Social para operagGes de crédito;

(b.7) adquirir, alienar e constituir dnus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(b.8) celebrar contratos de consdrclo e de joint-venture;
(b.9) apés autorizagdo expressa do Conselho de Administragdo:

(b.9.1) renunciar ou ceder direitos que resultem em obrigagbes pata a
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco mithbes de reais);

(b.9.2) adquirir, alienar e constitulr Onus reais de bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais); m;g -
&=
(b.9.3) formalizar opera¢fes financeiras, de crédito e de financiamentg?, »
em geral, inclusive operagbes estruturadas, que excedam o valor d ', g
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhSes de reais); P
o
D
(b.9.4) alienar, onerar efou praticar qualquer ato que implique ent “{3_‘
desfazer-se de participagtes societarias em controladas e coligadas; ';'} I»
{b.9.5) renunciar ou ceder direitos, em qualquer valor, relativos a

participacio da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de
subscriciio de acfes, de debéntures conversiveis em agbes, de bdnus de
subscricdo, de partes beneficidrias e exercicio de opgdo de compra de acdes;

(b.9.6) prestar e aceltar caugdo, fianga e outras garantias no exclusivo
interesse da Companhia, de sociedades por ela controladas e por ela coligadas
e nas quais detenha participacdo societaria, em valores superiores a
R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhBes de reais); e

(b.9.7) prestar garantias a obriga¢Bes de terceiros.

Artigo 18. Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser
outorgadas procuracBes pela Companhia, com poderes especificos, mediante:

L a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria, em relagdo aos atos
previstos no artigo 99, II, item “a”; e

s s R
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II.  a assinatura conjunta de 2 (dols) integrantes da Diretotia, em relagdo aos atos
previstos no artigo 99, Ii, item “b”.

Paragrafo Gnico. As procuraces outorgadas pela Companhia terdo o prazo de validade
fixado nos respectivos Instrumentos, ndo podendo ser superior a 12 (doze) meses,
ressalvados 0s instrumentos que contemplem as poderes da clausula ad judicia, e/ou de
representacio em processos administrativos efou outorgados no &mbito dos
financiamentos de longo prazo da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, efou
outorgados a entidades que realizem o refinanciamento ou a reestruturagéo de dividas
financeiras da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19. O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da lei, terd
3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, residentes no
pais, e que preencham o0s requisitos da legislaggo aplicével. ‘

O!'{

0
2%
Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a pnme|r3~ o
Assembleia Geral ordinaria que seguir aquela de eleicdo, e terd as fungbes e competénma, o

previstas em lei. .:, T
-
. AT

CAPITULO V :.Ez -1

ASSEMBLEIA GERAL o >

Artigo 20. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses apos o término do exercicio social e extraordinariamente, sempre que convacada,
na forma da Lei das S.A.

Paragrafo Dnico. A Assembleia Geral serd presidida e secretariada, preferencialmente,
por aclonistas da Companhia e/ou por seus diretores.

Artigo 21. A Assembleia Geral seré convocada pela Diretoria e instalar-se-a na forma
prevista na Lei das S.A.

Artigo 22. Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e
negédcios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugbes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento,

Paragrafo Unico. Além das matérias que por este Estatuto Social e por lei sejam de
competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fixar os honorérias individuais
ou globais dos integrantes da Diretoria.
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CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 23. O exercicio social comecara em 1° de janeiro de cada ano e terminara em
31 de dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil,

Artigo 24. No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstragdes
financeiras previstas em lei, baseada na escrituragdo mercantil da Companhia.

Artigo 25. Toda e qualquer distribuicdio de lucros, incluindo pagamento de juros sobre
capital préprio e/ou dividendos aos acionistas, respeitada a prioridade na distribuigao
dos dividendos a que fazem jus as agdes preferenciais, estara limitada e n&o superard o
valor correspondente a 0,001% do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, até

a integral liquida¢3o das ObrigagBes Garantidas, conforme termo definido na Cléusula
5.3, (a), do Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturacdo e Outras
Avencas, a ser celebrado entre Banco Bradesco S.A., Ita(l Unibanco S.A., Banco
Votorantim S.A., Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento Multmercado Investimento
no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., @ PMOEL Recebiveis Ltda., Banco do Bra’éiw
S.A., na qualidade de credores, e a Companhia, Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré,h,
Construtora Queiroz Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galv8o S.A. — Sucursal Angola,m
Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Inq;,
COSIMA ~ Sidertirgica do Maranh8o Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcigs
S.A., Queiroz Galvio Infraestrutura S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A., Queiroz Galvaog:;
Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd., Queiroz Galvio Mineragdo S.A.;- B
a Timbatba S.A. (atual denominagdo da Queiroz Galvao Alimentos S,A.), na quahdadug
de devedoras. Do lucro liguido do exercicio, serdo destinados 5% (cinco por centa) a
constituigio da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd deixar de constituir reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do capltal social.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo deliberar a distribuicdo de dividendos
inferior ao constante deste artigo, ou a reten¢do de todo o lucro.

Paragrafo Terceiro. A Diretoria poderd propor e a Assembleia Geral aprovar
distribuicdo antecipada de dividendos, & conta dos dividendos do exercicio. Ndo havendo
distribuigdo antecipada, os dividendos serdo pagos durante o exercicio em que os
mesmos tiverem sido aprovados.
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Paragrafo Quarto. Os dividendos ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposigio dos acionistas, prescreverdo em favor
da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDAGCAO

Artigo 26. A dissolugdo e liquidagio da Companhia far-se-8o de acordo com o que
resolver a assembleia geral, obedecendo as prescrices legais.

Rio de Janeiro; 01 de j de 2019,

(_Ricardd de Queiroz Galvéo

ecretario da Mesa

i,

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de
autenticagdo.

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDACIC1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 14/14)

N,

JUCERY A)

assinado digitalmzntv Y

b T




00-2016/27 3313-2  06ago2015 16:23
JUCERJA .

ﬁ S, d d é d
Ministério da Indistria, do Comércio e do Turismo Guia: 101640895

¥ Secretaria de Comércio e Servigos

37 Departamento Nacional de Registro do Comércio 39300187382 - Atos: 301
T8 Dep g QUEIROZ GALVAC: S/A e
. Cumprir » oxigéncia n" Junta » Calculado: '?72'30“ Paggﬂ% %0
'NIRE (da sede ou da filial, quendn a sede for em oulra UF) fg,ﬁ{foADANMURw ;‘:}E mesmo jocal de entrads  DNRC » Calculado: 21,00 Pago: 21.00
) & (7 ULT. ARQ.: 0000275106 31/07/2015 307
@@3@0@ ?35-2 A /
: — T ~ = - s - = EERIIEE
} P e i Sy . N 2

ILM® SR. PRESIDENTE DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

"JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Name : QUEIROZ GALVAO S/A J

3 16738-2
Protocolo : 00-2015/273313-2 . 06062015

2 cen'rlrlco o ODEFERIMENTO EM 07/08/2015. E O REGISTRO 508 0 NUMERO
00002798599 mardo F. 5] Berwanger o
DATA : (7/08/2015 SECRETARIO GERAL
Lok | e&r} | A

—_
(vide instrugdes de preenchimento e Tabela 2)
Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

,Q.-U Nome:

Local . Ass] --'a@wa— //é‘ ,_,/‘&ﬂz 1
Qﬁ: I—Doa—{—:/—/—J- Telefone de contalo: ,2,2,3_.2 - ‘779’/4 J
[ 2-USODAUUNTABOMERGIAL .. . - = 7. . - 7. -7 1% )
[] oecisAo sinauLAR [ ] oecisho coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(als) o\ I{als) ou Ih (s) T; j

D StM D sIM > /D= Pmc?z:g:\agrdermi
v

VISIA vO8 'vrrd

DNAO — s — DNAO — e — __R_"EEI—'L#
. Data Rosponsdvel Data Respansév aspon kg

DECISAO SINGULAR

P 2" Exigéncla 3" Exigdndia 41 Exigénria 5" Exigéncla
rocesso am exigéncia.
D (Vide despacho em folha anexa) D D D D

D Processo deferido. Publique-sa e arquive-se.

D Processo Indeferido. Publique-se. _— “Bez f— Rasponsavel 7

DECISAO COLEGIADA
2% Exigéncia 3*Exlgéncia 42 Exigéacka 5 Exigéncla

P gancla.
Mr%t;a:sec;:arg:oxegmr}z‘ia anexa) D D D ‘:I
N 7{ Processo deferido. Publiqgue-se e arquive-se.
| nQa\\'e %’Z%“A%
I:' Pmceylendo Pu EM \

Pmsmnéew Mﬂ&a G. Pantoja
OBSERVAGOES: / ﬂdﬁ ’ ‘:FJEJU 2
. K. Fu nun. KETETD
R Z4 )

IMPRESSO PRODUTOS E SERVICOS GRAFIGOS LTDA.. Tol.: {213 2471-1650 ~ Rel.11031 - Ruw Cuiva, 5 - Culigio - 210 - R - CNPJ 13,546.882:0001-63 Ind. Bras.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

v / Nire: 33300167382
Protocolo: 0020152733132 - 06/08/2015
Bernardo F. 5. Berwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 07/08/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Secretério Geral Autenticagao: 0D03253A1BBES29971F091D28701F06858DDA30384A2227008CC8B1CFF4F2D3B

Arquivamento: 00002798599 - 07/08/2015



: Q queiroz galvéo

QUEIROZ GALVAO S/A M
CNPJ/MF n® 02,538.798/0001-55 - NIRE n2 3330016738-2 f

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2015

. 1) LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvio S/A (“Companhia”), na Rua Santa Luzia, 651 -
2599923 72 e 82 andares, Centro - Rio de Janeira/RJ, no dia 24 de junho de 2015, as 9:00 horas.

2) CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social.

3) MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo e Secretério: Ricardo de Queiroz Galvo.
4) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) alteragdo, consolidacio e publicacio do Estatuto
Social da Companhia; e (ii) reeleigdo dos integrantes do Conselho de Administrag3o da

Companbhia.

5) DELIBERAGCAO: A unanimidade, os Acionistas decidiram aprovar:

a) A exclus3o da Segao Ul do Capitulo lll, correspondente aos artigos 15 ao 20, do Estatuto
Social da Companhia e a consequente renumeracio da Segio I, que passara a ser
Secdo ll, e dos demais artigos;

b) A alteracdo da redagio do caput do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia quers
apos a renumeracdo dos artigos, conforme deliberado anteriormente, corresponderax
ao artigo 15 e terd a seguinte redacio: u

“Artigo 15 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 03 {tres) e 4
no mdximo, 12 (doze} integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes no Pals
com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do.”
rr
) A consolidagdo e publicagio do Estatuto Social da Companhia, em virtude dagt)
alteragdes ora ocorridas, conforme texto em anexo que passa a fazer parte integrante
desta assentada, independentemente de sua transcricao;

/

d) Reeleger para compor o Conselho de Administragio da Companhia, com mandato de 3
(trés) anos, a contar desta data, as pessoas a seguir qualificadas: (a) Para o cargo de
Presidente: Marcos de Queiroz Galvio, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente
na Cidade e Estado de S&o Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n. 360, 172 andar - Itaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade ne
1.339.984, expedida pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n? 475.316.904-97; (b) Para os
cargos de Conselheiros: Antonio Augusto de Queiroz Galvio, brasileiro, casado,
engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, domiciliado na Rua
Santa Luzia n? 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de
identidade n2 7.633-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n¢ 173.714.734-
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34; Fernando de Queiroz Galvao, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n? 651 - 82 andar -
Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 17.409-D, expedida pelo
CREA-PE, inscrito no CPF sob o n? 165.102.684-87; Mauricio José de Queiroz Galvdo,
brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e
domiciliado na Rua Santa Luzia n? 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da
2509094 carteira de identidade n2 10.046-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n?
2599924 233.110.534-00; Ricardo de Queiroz Galvio, brasileiro, casado, engenheiro civil,
residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651
- 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 85-1-04280-
6-D, expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o n2 CPF n? 784.917.977-34; e
Roberto de Queiroz Galvao, brasileiro, casado, industrial, residente na Cidade e Estado
de S3o Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n. 360, 172 andar -
[taim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n2 1.587.542, expedida
pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n2 497,104.944-49. A remuneragdo global anual da
Administracdo da Companhia serd fixada posteriormente e em ato proprio da
Assembleia. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO: Os Conselheiros foram investidos -
em seus cargos mediante a lavratura e assinatura de termo de posse lavrado no Livro
de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia.
Atendendo ao disposto no art. 147 da Lei n® 6.404/76, os Conselheiros declararam, sgh
as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administragdo da Companhia, p!ﬂ(:_
lei especial, ou em virtude de condenac3o criminal, ou por se encontrar sob os efeitdd
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou pﬁr 4]
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra-a 0
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa qg g >
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica, ou a propriedade. i g
,.....‘

e) Aprovar a lavratura sumariada da Ata, determinando o arquivamento na Companhld'“g I

A

depois de rubricados pela mesa, dos documentos que interessam 3 Assemblei
realizada.

6) ENCERRAMENTO E DATA: Nada mais havendo a tratar, fol a presente ata lida e aprovada.
Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015.

7) ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; Secretdrio: Ricardo de Queiroz
Galvao; Antonio Augusto de Queiroz Galvio, Maria Dulce de Queiroz Galvdo, Mauricio
José de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvio, Marcos de Queiroz Galvao, Roberto
de Queiroz Galvio, Carmem Licia Galvio de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvdo,
Suzana de Queiroz Galvdo Gongalves, Cristina de Queiroz Galvdo Mariz, Carlos de Queiroz
Galvdo e Paulo Cesar Viana Galvdo.

o origi al o em livro préprio”

“Confere cg
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QUEIROZ GALVAO S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FINS E DURACAO

2589925 Artigo 12 - A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma Sociedade empresaria por agdes subordinada

a Lei 6.404/76, demais legislagBes aplicaveis e ao disposto neste Estatuto.

Artigo 22 - A Sociedade tem por objetivos: a) a participacdo, como acionista ou quotista

no capital de outras empresas; b) o assessoramento e a administragdo de
empresas; e ¢) outras atividades afins e correlatas.

Paragrafo Unico - As atividades constantes dos objetivos sociais da empresa poderdo ser

desenvolvidas no Brasil ou no exterior.

Artigo 3¢ - A Companbhia, cuja duragdo serd por tempo indeterminado, tem sede e fore -
na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, na Rua Santa Luzia, n2 651, 72 ao 82 andareg, T
Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e insta_.I"'a.r.c0
sucursais, filiais e escritdrios no Brasil e no exterior. i,

g }

CAPITULO Il

CAPITALSOCIALE ACf)ES
Artigo 49 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de

1.235.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes de reais)
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis milhdes,
duzentas e noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) a¢bes, sendo:
1.020.291.386 (um bilhdo, vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil,
trezentas e oitenta e seis) a¢cdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e
36.000.000 (trinta e seis milhdes) acdes preferenciais nominativas, sem valor
nominal.

Paragrafo Unico — As agdes preferencias tém as seguintes caracteristicas: a) direito ao

recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatdrio, em valor a
ser atribuido em Assembleia Geral, que deverd realizar-se anualmente
no més de junho, a ser pago trimestralmente, e na hipdtese de ndo
haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor do dividendo fixo
para determinado exercicio, o ultimo valor aprovado valeréd para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assembleia Geral deliberando
sobre o tema; b) direito ao voto nas deliberagbes de acionistas, sem
restricdes; c) direito & participagdo em igualdade de condigbes na
distribuicio dos lucros remanescentes; d) direito de participar nos
aumentos de capital em decorréncia de capitaliza¢do com reservas ou
lucros acumulados; e e) direito ao recebimento do dividendo fixo no

b 4

Bernardo F. S. Berwanger
Secretério Geral
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exercicio em que o lucro for insuficiente, & conta das reservas de capital
de que trata 0 § 12 do art. 182 da Lei n2 6.404/76.

Artigo 52 - Cada a¢ado ordinaria nominativa e agdo preferencial tera direito a um voto nas
. deliberagBes da Assembleia Geral. As acBes n3o serdio representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscricdo do nome do

acionista no Livro de Registro de AcGes Nominativas da Companhia.

2599926
Paragrafo Unico - A Sociedade podera emitir, a qualquer tempo, obedecidas as prescrigbes
legais, agbes nominativas ordindrias ou preferenciais.
CAPITULO IIt
ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE
Artigo 62 - A Companhia tera um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.
Paragrafo Unico- O Conselho de Administracio e a Diretoria terdo os poderes e ci) B B
atribuigdes conferidos pela lei e por este Estatuto. i 1 2,‘:5*
s PG
-~ a EE BN it
SEGAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO W | nnd
S m it
Artigo 72 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 03 (trés) a nm‘:) _jg«
maximo 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pais, eleitos por Assemblega o 6’3'
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (tres)}l ) ,n g’é’
anos, permitida a reelei¢3o. e SRR
oo [£20
Paragrafo Unico- Vencido o mandato dos Conselheiros, este serd considerado L
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorréncia R
de Assembleia Geral que eleja novos Conselheiros ou reeleja aqueles em T
exercicio do cargo.
Artigo 82 - No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, o substituto serd eleito pelos
Conselheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a primeira
Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vacdncia na maioria dos cargos do Conselho, serd
convocada Assembleia Geral para proceder a nova elei¢io.
Pardgrafo Segundo- Em caso de término do mandato dos Conselheiros, estes
permanecerao em seus cargos até a eleicido de novos membros, i
Artigo 92 - O Conselho de Administra¢do terd um Presidente, que serd eleito pela Assembleia
Geral.
Pardgrafo Primeiro- Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, os
demais Conselheiros presentes a reuniio escolherdo um_dentre eles
4
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A
v ]/ Nire: 33300167382
Protocolo: 0020152733132 - 06/08/2015
Bernardo F. 5. Berwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 07/08/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Sacretério Geral Autenticagdo: 0D03253A1BBE829971F091D28701F06858DDA30384A2227008CC8B1CFF4F2D3B

Arguivamento: 00002798599 - 07/08/2015



g queiroz galvao

/4

R para presidir a reunisio. Ocorrendo a vacancia do cargo, o Conselho
de Administragdo devera convocar uma Assembleia Geral na primeira
oportunidade possivel, para escolha de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo - Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de Administracdo:

a) Convocar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, as
Assembleias Gerais e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do
Conselho de Administragdo.

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a por convocagdo do Presidente em
exercicio.

Paragrafo Unico- As convocagdes para as reunides deverdo discriminar a ordem do dia
das respectivas reunides e serdo feitas por escrito, mediante entrega
pessoal, correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais por
eles informados a Companhia.

Artigo 11 - Das reunides do Conselho de Administracio serdo lavradas atas no Livro de
e

Atas de Reunides do Conselho de Administragao. o

g o
Artigo 12- O Conselho de Administrag3o, que é érgao de deliberagdo colegiada, insrthE?-
se-a, quando convocado, com a presenga minima de metade de is 1%
membros, deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participag’#g)
conselheiros a reunido via ligacio telefénica, video conferéncia, ou gui_r.a
forma de comunicacdo que permita ao conselheiro expressar sua opinia; a{t;}

demais conselheiros. - U ZE

S & [y i

EY o e

Artigo 13 - Os Conselheiros sdo dispensados de prestar cauglio e serdo investidos em €. W
i

seus cargos mediante assinatura no Termo de Posse lavrado no Livro de Atas LJF1
do Conselho de Administragdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados L
da Assembleia que os elegeu, ressalvada a hipdtese de, presentes, assinarem

a Ata da Assembleia Geral que os eleger e gue valerd, nesse caso, também
como Termo de Posse.

TN

Artigo 14 - Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administracdo, sem
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma
da lei:

1. Fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando,
por-ocasido da eleigdo, as respectivas atribuiges, sendo que o Diretor-
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X

Presidente da Companhia deverd ser, necessariamente, um dos integrantes
do Conselho de Administracao;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

: 4. Manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administragdo e das contas
Q06 da Diretoria, propondo a4 Assembleia Geral a destinagdo dos lucros e a
2599928 distribui¢io de dividendos;

5. Deliberar sobre: a) levantamento de balangos semestrais ou em periodos
menores, e, com base neles, declarar dividendos; b) declarar dividendos
intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual, ja submetido a Assembleia Geral
Ordinaria;

6. Autorizar:

a) a aquisi¢do, a aliena¢do e a constituicdo de 6nus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a RS 5.000.000,00 (g_ipco
milh&es de reais); a.lﬂ’r:; -3

e I

""E" Ene IRV 4 141

c) a prestacio de garantias em favor da prépria Sociedade e das empféfsgs

b) a prestacdo de garantlas a obrigacSes de terceiros;

-4
PR
d) a formalizagiio de operac¢des financeiras, de crédito e de financiamggt%'
em geral, que excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais);

e) a alienacdo e/ou oneragdio de participagdes societarias em coligadas e
controladas;

f} a rentncia ou cessdo de direitos que resulten em obrigacdes para a
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 {cinco milhdes de
reais);

g) a renuncia ou cessio de direitos, em qualquer valor, relativos a
participagdo da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia
de subscrigio de a¢des, de debéntures conversiveis em a¢des, de bdnus
de subscric3o, de partes beneficiarias e exercicio de opgao de compra de
agodes.
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8. Escolher e destituir auditores independentes;

9 Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a
remuneracdo individual dos Consetheiros e dos Diretores.

. 10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneragdo do
2599929 bR o c¢ Juros,
pital préprio, na forma da legislagdo em vigor, cabendo ac Conselho de
Administrac3o a deliberagdo de imputé-los ou ndo a conta de dividendos.

SEGAO Il - DA DIRETORIA

Artigo 15 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 03 {trés) e, no
maximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes no
Pais e com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro - Compete aos Diretores a representacdo da Companhia e a pratica dos
atos regulares de gestdo que lhes sdo atribuidos por [ei e pqmeiﬁe

Estatuto. 1=

el e
Paragrafo Segundo - Os Diretores tomardo posse de seus cargos, dispensados de ﬂ}'emr vl
caucio, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da elei{éb,
mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Afé@‘ﬁ?s

Reunides da Diretoria. et

Paragrafo Terceiro - Em caso de licenga, impedimento temporério ou vacancia, cabﬁrgo
Conselho de Administragio escolher o substituto do Iicen‘%-ilado,
impedido ou titular do cargo vago, na primeira reunido que se seguir
ao acontecimento. O substituto permanecerd no cargo até o
desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou até o final
do mandato da Diretoria.

Paragrafo Quarto- Vencido o mandato dos Diretores, este sera considerado
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a
ocorréncia de reunido do Conselho de Administragdo que eleja a nova i
Diretoria ou reeleja aquela em exercicio.

Artigo 16 - A Diretoria administrara a Sociedade obedecendo rigorosamente ao disposto
neste Estatuto e na legislagio aplicivel, sendo vedado aos seus integrantes,
isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da Sociedade,
estranhos aos seus objetivos, tais como, a titulo de mero exemplo, operagdes .
de favor em beneficio de terceiros, observadas as disposiges contidas no ;
artigo 23, deste Estatuto. :

Artigo 17 - Compete a Diretoria:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A
v 1/ Nire: 33300167382
Protocolo: 0020152733132 - 06/08/2015
Bernardo F. S. Berwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 07/08/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Secret4rio Geral Autenticaggo: 0D03253A1BBE829971F091D28701F06858DDA30384A2227008CC8B1CFF4F2D3B
Arquivamento: 00002798599 - 07/08/2015



3 queiroz galvao

¥ et

Bernardo F. $. Berwanger
Secretdrio Geral

1) cumprir as disposi¢des destes Estatutos e as deliberactes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao;

Il) além da prética de todos os atos necessarios ao funcionamento normal da
Sociedade, inclusive a representagio em juizo ou fora dele, no pais ou no
exterior, ainda:

a) mediante a assinatura individual de um de seus Diretores:

a.1.) representar a Sociedade perante quaisquer reparticdes publicas
federais, estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas
publicas de economia mista e privada;

a.2) outorgar procuragbes “ad judicia” e aquelas que confiram poderes
de representacdo judicial da Companhia, inclusive para fins de
depoimento pessoal;

a.3) praticar atos relativos a registro e emissdo de docurfe
relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegéarios. 4,

=
0~

b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura degn -

Diretor em conjunto com um procurador, ou, ainda, assinatura d%’dnis

procuradores: T -

G

b.1} assumir obriga¢des em geral, inclusive contratos no Brasil @I’
exterior; i o)

b.2) realizar operagées financeiras, de crédito e de financiamento em
geral que ndo excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais);

b.3) assinar cheques, letras de cdmbio, duplicatas, notas promissérias,
podendo emitir, aceitar e endossar;

b.4) movimentar contas correntes da Sociedade, receber valores e
guantias passando recibo, dando quitagao;

b.5) prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantias no exclusivo
interesse da Sociedade, desde que em valor inferior a RS
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

b.6) contratar operagdes de “leasing”;

b.7) adquirir, alienar e constituir nus reais de bens do ativo permanente
da Sociedade de valor inferior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de

reais);

i
i
l
|
I
!
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b.8) celebrar contratos de consdrcio e de “joint-venture”;

b.9) apds autorizagiio expressa do Conselho de Administragao:

o b.9.1) a rentncia ou cessio de direitos que resultem em obrigacdes

A para a Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00
3003

25999351 {cinco milhdes de reais);

b.9.2) adquirir, alienar e constituir énus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

b.9.3) realizar operacdes financeiras, de crédito e de financiamento
em geral que excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais); o
b.9.4) alienar e/ou onerar participagbes societérias em coligigias e Fcﬁ
ontroladas; T -
c “l-j > ""'"
e 2849

b.9.5) a renuncia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, rq_l‘atggps
a participagdo da Companhia em outras sociedades, incluZive

preferéncia de subscricio de agbes, de debéches ;"‘;
conversiveis em ac¢des, de bonus de subscrigdo, de ;r}%mes o

o |
beneficidrias e exercicio de opgdo de compra de a¢bes; 4

ER I

e !

T
b.9.6} prestar e aceitar caugdo, fianca e outras garantias no :-‘?‘

exclusivo interesse da Sociedade, em valores superiores a RS P
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). '

Artigo 18 - Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser outorgadas
procurages pela Companhia, com poderes especificos, mediante a assinatura
conjunta de dois Diretores. As procuragbes outorgadas pela Companhia terdo
prazo de validade fixado nos respectivos instrumentos, ndc podendo esse prazo
ser superior a 12 (doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplem
os poderes da clausula ad judicia e as procuragdes outorgadas no dmbito dos
financiamentos de longo prazo do empreendimento da Companhia ou de suas
controladas, que poderdo ter prazo indeterminado.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da Lei, tera
trés (3) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo,
mas, residentes no pais, e que preencham os requisitos da legislacdo
aplicavel.
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Paragrafo Unico- ©O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que seguir aquela de elei¢do, e tera as
fungdes e competéncia previstas em Lei.

) CAPITULO V
2599932 ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20 - A Assembleia Geral serd presidida, preferencialmente, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, o qual convidard um representante da Sociedade
para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Unico- A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, o qual convidard um representante da
Sociedade para secretariar os trabalhos.

Artigo 21 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administrac3o, e na sua ‘
falta pela Diretoria, e instalar-se-4 na forma prevista na lei. Ea en
'° m
Artigo 22 - Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérips e =

negécios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugdes quéj'ﬁgar;'z'ﬁig
. A . i+ «
convententes a sua defesa e desenvolvimento. d
e ]Dm

Pardgrafo Unico- Além das matérias que por lei e por estes Estatutos, sejﬁjrﬁ-ge o

competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fixgi/los il
honorarios individuais ou globais dos membros do Conselho;,de I"y‘ﬂ
i} o

Administracdo e da Diretoria. ‘ oo
. W
CAPITULO VI o
EXERCICIO SOCIAL
Artigo 23 - O exercicio social comecaré a 12 de janeiro de cada ano e terminara a 31 de

dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil.

Artigo 24 - No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstracoes
financeiras previstas em lei, baseada na escrituragdo mercantil da Companhia.

Artigo 25 - Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados: a) 5% {cinco por cento) a
constitui¢do da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do Capital
Sacial; b) o valor atribuido em Assembleia Geral para dividendo fixo a que
fazem jus as agdes preferenciais; e c) 3% (trés por cento) do saldo
remanescente a distribuicdo aos acionistas como dividendo obrigatdrio.

10
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Paragrafo Primeiro -

Paragrafo Segundo -

Paragrafo Terceiro -

pParagrafo Quarto -

A Companhia podera deixar de constituir reserva legal no exercicio em
que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

Os Acionistas poderdo deliberar a distribuigao de dividendos inferior
ao constante deste artigo, ou a retengdo de todo o lucro;

A Diretoria poderd propor e a Assembleia aprovar distribuigdo
antecipada de dividendos, & conta dos dividendos do exercicio. Ndo
havendo distribuiciio antecipada, os dividendos serdo pagos durante o
exercicio em que os mesmos tiverem sido aprovados.

Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 {trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas,
prescreverdo em favor da Sociedade.

CAPITULO V1Y
LIQUIDAGAO

Artigo 26 - A dissoluc3o e liquidag3o da Sociedade far-se-4 de acordo com o que resolver
a Assembleia Geral, obedecendo as prescri¢bes legais.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015.

 yisiA voa vy
0602661 F1B8E-
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00-2018/159235-5
JUCERJA

Recebido em 24/07/2018

£83 JUCE!

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento; Orgio |Calculado  |Pago
| 33.3.0016738-2 I 00003231341 - 23/07/2018 Junta 570,00 570,00
Tipo Juridico NIRE: 33,3.0016738-2 DNRC 21,00 21,00

QUEIROZ GALVAO S/A
Bolato(s): 102744755

|Sociedade anénima

Porte Empresarial

Normal

I Hash: 766C5987-EEOF-46FE-9DB0-622936A06313

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

IQUEIROZ GALVAO S/A

Cédigo Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento

999 1 Ata de Reunifio do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)

XXX XX POOCONOONX XXX XK N KX KXXKNKX

XXX xX DOOOOOCKKRXRXXXXXXX XXX KKK KKRRNNKIOKNNK

XXX XX POOKOKKKXKXR XXX XXXXXXXKXXKKKKXNXNXHNNKKNK

XXX XX POOXXOONOXXA KKK IOEK K KRR XXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO MIGUEL FERNANDES, IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA E MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA SIMAO SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento | CNPJ Enderego / Enderego completo no exterlor Bairro Munlcipio Estado
00003237118 02.538.798/0001—55 Rua SANTA LUZIA 651 Centro Rio de Janeiro RJ
XXHXUXXXAXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KROOKKOOKHXXXKXNXXRXXX XXX XXX KXOOKXXXXXX XX
XXXXXXXXKAX XX.XXX.XXX/ XKXX=XX XXXXKAOOOOOXRXKXAXXXXX XAHCOOODOKAXKXKXX HRXXXAXXAXXX XX
XHOOXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX HAXXHOOOHKXX KK XXX XXX KXAXKXXHKXXHKUXKXKAX XXXXXXXXXX XX
AXXKXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXKXXXAXKRIXAKNOOANKXX OO RXXXXKXNX JXXXXXXXKXK XX
KXXXXXXAXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXAXKICOXXAXXRXXRXAXXX XXXKXAKKHAAXKKNKXKX ’ XXXXXXXXXX XX
HOOOOXAXX X&XX&XXX/XXXX-XX XXA0OUOOOOCOOOKX XX 20000G0O0OOOOOKNX OO XX
KRXAXXXAXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XHROXOORXKXXHXNKX OOOOOOOKKDOOXXXXX XAXKXKXXXX XX
XXXXXAXKXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX OO FOOOOOOOOHXXKANXNX XXX XX
XXXHOOOAXX XXJXXJXKhOOOGXX XIOOOGOOOXKAXCOOO0NX OO0 JOOOXXXRXX XX
KXAXXXXXKKX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXRXXHOOOKXRXAXXX XXX HXURXKKKOIHKAXXKX HUXUXHXXXXX XX
XHOOXXAXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XA XX AXXXXXKX XXX KK XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXKXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXKOOOXKUXAXXKXXXKAXX JOOOKKXXXXHXXXXXKXK XXOOKXXXXX XX
XXOOKXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX OO AKXXXRKXXX KHAXKXXHXXOOKXKXXNK XXXXXXXXXX XX
XXOXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXAXKRXKXKXRNXXNKXXK XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XAXRXXXXKX XX
OOOKAXX XKXXXXXX/XXXX-XX XXIOOGOCOKXX XXX NIOONK XXXOOOOOXXXXAX XXX IO XX
KHOXXRKXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXAOOOOOOOXKAXXKKXXX KXHXXAXKXXXKXXXXXAKXX KUHAXKKXXXX XX
KXXXXKXXAXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXARXXXAKXXKXKAXXXXAXXXX XXXXXRXXXXKXXXXKXXXX XXXXXXXXXX XX
XIOOOOKAXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX JOOOOOCOOONOOOOOOOOIXX 000X K XXXNX OO0 XX
XXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX FOOOXKIOOHXXIXOOOKX JOOOOOKXKIOAXXXXXX KXOXXXXXX
XXXXXRXXXXX XKXXXJOOVXXXXrXX XOOOOXN KOO HXX XXMOOOOOHXKXKX NXXXAXXXNX
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Prasidéncia de Republica N2 do Protocolo
Secretaria da Micra @ Paquens Empresa |

Secreteria de Racianalizaglio e Simplificaglio

Departemento de Registro Empresarlal e Integraglio

lunta Comareisl do Estado do Rio de Jansiro 00-2018 / 159235-5 27/07/2018 - 15:34:02
: JUCERJA
MIRE (DA SEDE QU DA FUAL QUANDO A SEDE FOR EMS OUTRA UF) Ultimo Arquivemento: Grglo Celculade | Pugo
l 33.3.0016738-2 [ 00003231341 - 23/07/2018 | Junta | 579,00 | 570,09
NIRE: 33.3.0016738-2 LDRE! 21,001 21,00
o luridio QUEIROZ GALVAD 5/A
Is'm:i'dade ansnima ] Boleto(s): 102744755

Hesh:  766C5987-EE0F-46FE-9DB0-622936A06313

(RN

[Normal ]

REQUERIMENTO

limo Sr, Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

QUEIROZ GALVAO S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo
do :to Ev?:nio Qtde. | Descrigdo do ato / Descri¢do da evento _
Q17 999 1 _|Ata de Reunido do Canselho de Administraciio / Ata de Reunifio do Consetho de Administragdo
XXX 00K 1 X0000DE KRR X KRR XM KKK HITKARRIODKMMHIOR KX EXKKRKRXXXXXIKRHNXXKUKKRIK
XXX XX XXX I020000000000 XX TRIOOEONO0ONX X XNBUUOOK XU KKRMOOCN0OOC0C0DN00M0K
XX XXX {I000KOX XX KK KOO KKK XK R XXX XX KXH XXX AR KRNI RKXXEXN XX XNICOKADLHCKARANOK
XX XXX 00O OO0 KNI ONOONOKK XXX KN KRR KOOI KKK KO KX IOOOGOXKRXIOOIO0
Representante legal da empresa
Mo dy Sawens .
Local Nome: JAuvlo, Bobtrlo &oclen
Assinatura: 4\

27 /ﬂ;’/ 4 [telefone de contato: ( > ," / ' F LS
Data Erall Youies@ Creinpz & i (on,

Tipo de documento:  [Hibrido
Data de criagio: 24/07/2018
Data da 12 entrada:  |24/07/2018

AT

00-2018/159235-5

Y

7%

o i
e E
-

<9

3
i
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QUEIROZ GALVAO S.A,

CNPJ N° 02.538.798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvdo S.A. ("Companhia®), na Rua Santa Luzia,
n® 651, 8¢ andar, Rio de Janeiro, RJ, no dia 2 de jutho de 2018, &s 11:00 horas.

PRESENCA: Presentes os integrantes do Conselho de Administraciio, abaixo assinados.
MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao; e Secretario: Ricardo de Quelroz Galvio.

ORDEM DO DIA: Exame, discussao e votagdo acerca da eleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia.

DELIBERAGOES: A unanimidade, os Conselheiros decidiram eleger, para compor a Diretoria
da Companhia, por um mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, os Srs.
(i) BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n© 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n° 167.859.244-72, para o cargo de Diretor Presidente; e (i) AMILCAR
BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o n° 10.128 e no
CPF/MF sob o n® 284.573.744-00, para o cargo de Diretor Executivo Juridico, ambos com
enderego profissional na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luiz, a651, 7° andar,
Centro, CEP 20030-041. Os Diretores ora eleitos atendem aos requisitos do art. 147 e
paragrafos da Lel n° 6.404/76 e serdo investidos em seus cargos mediante a lavratura e
assinatura de termos de posse no Livro de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida, aprovada e assinada
pelos presentes.

ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvéo. Secretédrio: Ricardo de Queiroz Galvio;
Conselho de Administragdio: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; Conselheiros: Antonio
Augusto de Queiroz Galvéio, Fermnando de Queiroz Galvdo, Mauricio José de Queiroz Galvo,
Ricardo de Queiroz Galvdo e Roberto de Queiroz Galvio.

Confere com o original.favrado d livio préprio.

Queiroz Galvio
retario da Mesa

Queiroz Galvdo S.A.
Rua Santa Luzia, 651, 7° 8° andares - Centro - Rio de Janeiro CEP 20030-041 PABX +§5 21 2131-7100
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@ queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ N© 02.538.798/0001-55 - NIRE N°© 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade de n© 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n® 167.859.244-72, com endereco profissional na Rua Santa Luzia, n® 651,
7° andar, Centro, Rio de Janeiro, R3, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor Presidente da
QUEIROZ GALVAO S.A. na Reunido do Conselho de Administracdo reallzada nesta data, declaro
aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
ao meu cargo, de acordo com as leis aplicivels e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
este Termo de Posse,

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho os requisitos elencados nos artigos 146 e
147 e seus paragrafos da Lei n° 6,404/76, ndo estando impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenac3o, & pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica
ou a propriedade,

o |
Para fins do § 2° do art. 149 da Lei n® 6,404/76, todas as citagies e intimacBes em. processivs’
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo como Diretor Presidente reput@-se-m
cumpridas mediante entrega no enderego acima indicado. e
Ry 2049

Rio de Janeiro, ¥ de julho-de 2018 g 3‘?

T g wort
T ¢y
E VI &

SF R

BARTOLOMEU CHARLES

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2018/159235-5 Data do protocolo: 24/07/2018

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 01/08/2018 SOB O NUMERO 00003237118 e demais constantes do termo de
autenticagdo.

Autenticagdo: 37D44FF73218BDA9558B8EA42CT7CIASEF75EAOFB1S] 9BA60B7AA4A997CTDD61F

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 4/5




g queiroz galvao
QUEIROZ GALVAO S.A.

CNPJ N© 02.538.798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, AMILCAR BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o
n® 10.128, e no CPF/MF sob o n° 284.573.744-00, com enderego profissional na Rua Santa Luzia,
n® 651, 7° andar, Centro, Rio de Janeiro, R1, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor
Executivo Juridico da QUEIRQZ GALVAO S.A. na Reuniio do Consetho de Administra¢do
realizada nesta data, declaro aceitar a minha eleicio e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com as leis aplicdveis e o Estatuto
Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse,

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho os requisitos elencados nos artigos 146 e
147 e seus pardgrafos da Lei n® 6.404/76, nio estando impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenacdo, 3 pena que vede,
alnda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos, por crime falimentar, de prevaricagso,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia poputlar, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagBes de consumo, a fé plblica
ou a proprledade,

Para fins do § 2° do art. 149 da Lei n° 6.404/76, todas as citagdes e intimagies em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestfio como Diretor Executivo reputar-se-3o
curmpridas mediante entrega no enderego acima indicado.

Rio de Janeire;2 te julho de 2018
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2018/159235-5 Data do protocolo: 24/07/2018

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 01/08/2018 SOB O NUMERO 00003237118 e demais constantes do termo de
autenticacgdo.

Autenticagdo: 37D4 4FF73218BDA9558BBEA42C7CQA8EF75EA9F81519BA60B7AA4A997C7DD61F

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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9° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e

Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo

Oficial: Alfredo Cristiano Carvalho Homem

Rua Boa Vista, 314 - 2° andar - Centro
Tel.: (XX11) 3101-4501 - Email: novertd@9rtd.com.br - Site: www.cdtsp.com.br

)

REGISTRO PARA FINS DE

PUBLICIDADE E EFICACIA CONTRA TERCEIROS

N° 1.352.050 de 03/09/2019

Certifico e dou fé que o documento em papel, foi apresentado em 03/09/2019, o qual foi protocolado sob n°
1.353.339, tendo sido registrado sob n°® 1.352,050 no Livro de Registro B deste 9° Oficial de Registro de Titulos
e Documentos da Comarca de Sdo Paulo, na presente data.

Natureza:
CONTRATO

Sao Paulo, 03 de setembro de 201

Escrevefite Autorizado

Este certificado é parte integrante e inseparavel do registro do documento acima descrito.

T %

Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justiga
R$ 10.722,97 R$ 3.047,59 RS 2.085,90 R$ 564,37 R$ 735,93
Ministério Pablico ISS Conducio Outras Despesas Total
R$ 514,70 R$ 224,75 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 17.896,21
—

Para conferir a procedéncia deste

Para verificar o contetido integral do

documento, acesse o site:

servicos.cdtsp.com.br/validarregistro
e informe a chave abaixo ou utilize um

leitor de grcode.
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documento efetue a leitura do QR

Code impresso ou acesse 0
enderego eletrénico:

https://selodigital.tjsp.jus.br

Selo Digital
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